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I. CEL, METODA I ORGANIZACJA BADANIA 

Celem badania jako ciowego by o poznanie opinii policjantów na temat jako ci,

funkcjonalno ci i estetyki umundurowania (m.in. faktury i jako ci materia u, fasonu) oraz 

poznanie ich potrzeb w zakresie zmian w umundurowaniu. 

Badanie zosta o zrealizowane poprzez zogniskowane wywiady grupowe tzw. fokusy.

Zogniskowany wywiad grupowy to dyskusja prowadzona przez moderatora, który ma za 

zadanie pokierowanie ni  w taki sposób, aby uzyska  mo liwie najwi cej informacji na badany 

temat. W dyskusji uczestniczy od kilku do kilkunastu osób dobranych w sposób celowy.  

 W badaniach jako ciowych, m.in. ze wgl du na poznanie niezale nych, wolnych od 

ewentualnego wp ywu grupy, opinii wykorzystywanie s  techniki projekcyjne. W opisywanym 

badaniu zastosowano jedn  z nich tzw. test niedoko czonych zda . Polega on na tym, e

ka dy z uczestników otrzymuje list  niedoko czonych zda  i ma za zadanie indywidualnie je 

doko czy  (szczegó owa charakterystyka testu oraz jego wyniki – Za cznik nr 1).

Badanie zrealizowano z inicjatywy Zast pcy Komendanta G ównego Policji, pana Jacka 

Sobolewskiego. Przeprowadzono je w dniach od 25 do 28 lipca 2006 roku, a z o y o si  na nie 8 

wywiadów grupowych z policjantami wykonuj cymi obowi zki s u bowe w tzw. terenie, „na ulicy”.  

Kryteria doboru respondentów – uczestników fokusów:

 liczebno  grup - 8 osób, 

 2 grupy – policjanci ruchu drogowego, 2 grupy - policjanci dzielnicowi, 2 grupy – 

policjanci patrolowo – interwencyjni oraz wywiadowczo – patrolowi, 1 grupa – 

policjanci s u b specjalistycznych (Komisariatu Rzecznego, Ogniwa Konnego oraz 

przewodnicy psów), 1 grupa – policjantki. 

 rozmówcy zostali dobrani ze wzgl du na charakter wykonywanej s u by oraz 

do wiadczenie zawodowe w Policji – minimalne 2 lata  

 uczestnicy badania reprezentowali KSP oraz podleg e jej jednostki. 

Badanie ze wzgl du na charakter poszczególnych grup (homogeniczne - z o one z policjantów 

KSP) i jako  pozyskiwanych informacji nie by o nagrywane. Prowadzono bie ce notowanie 

wypowiedzi respondentów przez osoby wspieraj ce moderatora. 

Nale y podkre li , e dla zweryfikowania czy opinie nt. umundurowania policjantów 
z KSP s  zbie ne z opiniami policjantów z ca ej Polski dokonano dodatkowo analizy tre ci
wypowiedzi, dotycz cych tego zakresu tematycznego, pojawiaj cych si  na stronie IFP – 
Internetowego Forum Policyjnego 1.

1 „Analiza wypowiedzi zamieszczanych na Internetowym Forum Policyjnym (http;/www.ifp.pl/) dotycz cych 
umundurowania Policji”; KGP, Biuro Komunikacji Spo ecznej, Wydzia  Analizy Ocen Spo ecznych, st. sier .
Katarzyna Bara ska; 2006 rok 
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II. WYNIKI BADANIA 

2. DIAGNOZA

1.2 Jako  wykonania, funkcjonalno  oraz komfort u ytkowania w ró nych 
warunkach atmosferycznych i ró nych porach roku umundurowania 
policjantów, z uwzgl dnieniem poszczególnych jego cz ci

1.1.3. Ocena umundurowania ogólnie: 

Z wypowiedzi respondentów wynika, e ocena ogólna umundurowania s u bowego jest 
negatywna: „te mundury, to nie ma nic gorszego”, „umundurowanie s u bowe to jest totalne 

nieporozumienie”.  

G ównymi czynnikami wp ywaj cymi na tak  opini  jest jako  wykonania umundurowania oraz 

jego funkcjonalno .

Policjanci le ocenili materia y, z których szyte s  mundury („tkanina to tragedia, chyba 

najgorsza, jaka mo e by ”). Materia  nie przepuszcza powietrza, w konsekwencji czego 
policjanci si  poc , dotyczy to zw aszcza pory letniej („sztuczny materia , cia o si  poci, jest to 

nieprzyjemne”).  

Zastrze enia respondentów budzi równie fason umundurowania, który - ich zdaniem, 
jest niewygodny („s niewygodne [mundury”). Uczestnicy badania twierdzili, e mundury s
trwa e („wytrzyma e s ”), ale nie s  funkcjonalne podczas pe nienia s u by („mundury na 

pokaz, a nie do s u by”). 

Uczestnicy wywiadów w sposób szczególny odnie li si  do funkcjonalno ci umundurowania 

podczas wykonywania zada  s u bowych ( „nikt nie my li o funkcjonalno ci, eby tylko by y”).

Respondenci podawali przyk ady problemów z u ytkowaniem umundurowania w s u bie:

- podnosi si  podczas biegu: („jak policjant skacze przez p ot to ca e umundurowanie ma na 

g owie” 

- wypadaj  wyposa enie i dokumentacja, a policjanci musz  swoj  uwag  koncentrowa ,
poza ciganiem sprawców, na tym, aby nie zgubi  sprz tu: „cz owiek musi wszystko 

trzyma , jak biegn  wypada (…), mo na wszystko zgubi ”, „wygl dam jak krakowiak: jedn

r k  trzeba trzyma  czapk , a drug  pas z broni , a gdzie reszta? [wyposa enie i 

dokumentacja]”, „idzie dzielnicowy i wszystko w r kach niesie (…), faktycznie to nie wiadomo, 

czy rzuci  to wszystko, czy apa  lumpa, no ale gdzie apa  lumpa, jak dyscyplinark  b d  mia

za sprz t (…), jak idziemy we dwie osoby to jedna bierze stacj , teczk , a druga goni”. 

Problem ten - zdaniem policjantów – wynika z braku wystarczaj cej ilo ci pojemnych kieszeni 
i niestabilno ci wyposa enia umieszczanego na pasie: „za ma o jest kieszeni, (…), bloczki, 

mandaty, notes, radiostacja, nie mamy gdzie tego wszystkiego schowa ”. 
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Uczestnicy badania podkre lali równie  brak funkcjonalno ci umundurowania w ró nych 

warunkach atmosferycznych (porach roku).  

Zim  umundurowanie – z uwagi konieczno  nak adania wielu warstw odzie y, jest 
niepraktyczne i utrudnia sprawne poruszanie si  s u bom patrolowo-interwencyjnym 
i dzielnicowym („moro dobre na zim , do tego buty pantofle - jak kto  jest twardy, do tego 

niebieska kurtka, ale  te czarne s  l ejsze, bardziej trzymaj  ciep o”) oraz policjantom s u b

specjalistycznych: „jak siadam na konia zim  to nak adam sze  warstw: koszul , sweter, 

ocieplacz, kurtk  i ortalion, dwie podpinki i wygl dam naprawd  gro nie, na dó  kalesony, letnie i 

zimowe spodnie, na to kombinezon, buty inne ni  te [wysokie kozaki], tylko takie termobety (..)”.

Latem mundur, zdaniem respondentów, niewystarczaj co przepuszcza powietrze, a 
podczas deszczu nasi ka („mundury  wszystko przyjmuj [wod ], przybywa 10-15 kilo”).

Pojawi y si  równie pozytywne opinie dotycz ce umundurowania. Dotyczy y one 
jednak wy cznie umundurowania wyj ciowego: „galowe mundury s  w porz dku, nie 

zmieniajmy, chodzi tylko o mundury do pracy”, „wyj ciowy [mundur] jest dobry, rzadko si  u ywa,

mo e by ”. 

Znacznie wi cej informacji nt. funkcjonalno ci umundurowania podczas ró nych pór roku, 

dostarczy y wyniki Testu zda  niedoko czonych. Potwierdzi y one negatywne opinie wypowiadane 

podczas wywiadu bezpo redniego (patrz Za cznik nr 1, Tabele nr 3, 4 i 5). 

Z zanotowanego przez respondentów doko czenia zdania: „Mój mundur w deszczu jest 

…”, wynika, e nie jest odporny na deszcz – przesi ka i nasi ka wod : „mokry do skóry”, „jak 

dziurawa ódka”, „jak g bka”, a dodatkowo wolno schnie i jest w nim zimno: „mokry i wolno 

schnie”, „mokry i przesi ka, po d u szym czasie jest mi zimno”. Doko czenie zdania: „Mój 

mundur w upale jest …” pokaza o, e wg. do wiadcze  badanych, mundur na lato jest za 
gruby i za gor cy: „za gruby i gor cy”, „mikrofala” „ jak termos”, nie przepuszcza powietrza
(„szybko si  nagrzewa cia o”), skutkiem czego jego u ytkownik szybko si  poci („mokry, bo si

cz owiek poci”). Badani stwierdzili, e w efekcie mundur mierdzi („mokry od potu i mierdz cy”). 

Doko czenie zdania: „Zim  mój mundur jest…” wskaza o, e mundur nie zapewnia 
wystarczaj cej ochrony przed zimnem: „zimny”, „tak ciep y jak Antarktyda”, „jak lodówka”.

Dodatkowo nie jest funkcjonalny: ci ki i niewygodny, a ponadto ogranicza mo liwo
sprawnego poruszania si  podczas s u by („niefunkcjonalny (...)”,ogranicza ruchy przy 

interwencjach”). 

Pojawi o si kilka zapisów pozytywnie oceniaj cych zachowanie si  umundurowania 
wiczebnego podczas zimy. Wynika z nich, e moro jest wygodne i ciep e: „OK”, „czarna 

kurtka jest wygodna i ciep a”.  

Z wypowiedzi uczestników wywiadu wynika, e jako  umundurowania spad a w kilku 
ostatnich latach („to co wyprodukowane kilka lat temu - lepsze”). Powodem takiej sytuacji – 

zdaniem badanych - jest dokonywanie przez Policj  zakupów umundurowania u prywatnych 
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dostawców: ”[popsu o si ] jak zacz li prywatni dostawcy dostarcza  (…)”, „idzie si  na ilo  a nie 

na jako ”. 

1.1.4. Ocena poszczególnych cz ci umundurowania: 

a) Koszule 

Z wypowiedzi uczestników badania wynika, e najpowa niejszym problemem 
w u ytkowaniu koszul s u bowych (niebieskich), jest materia , z jakiego s  uszyte („tkanina – 

najwi ksza tragedia jaka mo e by , wybieraj  te najta sze…”.). Stanowi on mieszank  naturalnej 

bawe ny i sztucznego poliestru („50% bawe na, 50% poliester). Pomimo domieszek w ókien

sztucznych jest on jednak – zgodnie z wypowiedziami badanych – podatny na gniecenie
(„gniecie si ”).

Efektem z ej jako ci tkaniny jest odczuwany przez policjantów dyskomfort podczas ich noszenia – 

zw aszcza pocenie si  w porze letniej: „niebieskie koszule po prostu si  przyklejaj  do cia a”, 

„sztywna, plastikowa, strasznie si  poc ”, „ mierdzi si ”.

Policjanci podkre lali te , e jako  koszul zmienia si  na jeszcze gorsz  po ich upraniu:

„ko nierzyki robi  si  pomarszczone (...) ami  si ”, „po jednym praniu to szmata si  robi”. Jest to 

istotne, poniewa  ze wzgl dów higienicznych i estetycznych policjanci musz  pra  je codziennie 

(„te koszule trzeba codziennie pra ”).  

Natomiast materia , z jakiego s  uszyte koszule powoduje, e s  one trwa e: „ta blacha jest 

odporna, jest nieprzewiewna, ale trwa o  dobra”, „jest mocna, trwa a, ale ca a sztuczna”. Chocia
trwa o  ich jest niewystarczaj ca z punktu widzenia zu ywania si  poszczególnych cz ci,
przede wszystkim ko nierzyka oraz mankietów: „ko nierzyk si  wyciera”, „w koszulach z d ugim 

r kawem mankiety po roku si  strz pi  i z ko nierzykami te  problem”.

Respondenci oceniali równie  fason koszul oraz ich u yteczno  podczas s u by. Uznali, 

e koszule s  niepraktyczne z punktu widzenia fasonu: ”krój straszny” „r ki do góry nie 

podnios  bo si  wyci ga”. Dodatkowy problem, który zg asza y policjantki to brak fasonów 
damskich: „kobiecych w ogóle nie ma, a m skie s  tylko du e”.

Uczestnicy wywiadu wskazywali jeszcze na inny aspekt funkcjonalno ci koszul – ilo  i wielko
kieszeni. Jest ich za ma o, s  za w skie, za p ytkie i przez to ma o pojemne: „w koszulach, w 

kieszeniach nie mie ci si  notatnik i d ugopis”, „(…) kieszenie s  za w skie [na bloczki 

mandatowe]”, „w koszuli mam tylko dwie kieszenie, a gdzie notatnik, mandaty itd., gdzie mam to 

powk ada ?”. 

Uczestnicy badania wypowiedzieli si  te  na temat koloru, zwrócili uwag , e kolorystyka 
koszul b kitnych jest bardzo ró norodna („jak tu siedzimy ka dy ma innego koloru”). Natomiast 
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policjanci z Ogniwa Konnego dodatkowo podkre lili brak funkcjonalno ci koloru koszul: „na ulic

mo e by [niebieska koszula], ale do parku (…) ko  zahacza o ga zie, wszystko na nich wida ”.

Nale y te  podkre li , e uczestnicy badania wypowiadaj c si  na ww. temat porównywali 

jako  materia u koszul obecnie dost pnych w magazynach mundurowych z koszulami 

wprowadzanymi do u ytku kilka lat wcze niej. Wypad o ono zdecydowanie na korzy  partii 

wydawanych przed rokiem 2000 „starsze koszule s  o wiele lepsze ni  te, które s  teraz”). 

Koszule wydawane przed 2000 rokiem by y produkowane przede wszystkim przez 
Wólczank i stanowi y zaprzeczenie obecnie u ywanych: „na przyk ad ta koszula jest firmy 

Wólczanka (…) ma 10 lat i wygl da jak nowa (…) materia  pleciony, jest idealna”, „nie trac

koloru”, „100% bawe ny”.  

Jako przyczyn  takiej niekorzystnej zmiany sytuacji uczestnicy spotkania podawali wielo
i ró norodno  firm dostarczaj cych umundurowanie dla Policji: „co dostawa to inna firma, bo 

kto  wygra  przetarg”. 

 Respondenci podkre lali, e z uwagi na nisk  jako  koszul cz sto decyduj  si  na ich 

zakup w sklepach pozaresortowych: „koszula jest moja prywatna”, „lepiej doda  10-15 z  wi cej i 

mie  lepsz ”. Drug  przyczyn , która determinuje zakup koszuli s u bowej prywatnie, jest 
brak odpowiednich rozmiarów w magazynach. Problem ten poruszy a wi kszo  badanych, w 

tym równie  policjantki: „rozmiarówka to problem, ja kupuj  tylko prywatnie”, „ja mam wszystkie 

kupowane prywatnie, od osoby która szyje na wzór s u bowych”.

Policjanci Komisariatu Rzecznego wypowiedzieli si  ponadto nt. koszulek s u bowych 
typu polo u ytkowanych przez nich w porze letniej. Na tle koszul s u bowych (b kitnych) 
wypadaj  w opinii ww. lepiej: „ma o funkcjonalne, bo na jeden raz, przepuszczalno rednia, 

ale lepsza, ni  niebieska”. 

b) Spodnie

gabardynowe wyj ciowe 

Zdaniem badanych spodnie s u bowe gabardynowe s  niefunkcjonalne podczas 
pe nienia s u by: „w ogóle si  nie sprawdzaj ”, „spodnie fatalne” – brakuje im praktyczno ci („w
patrolówce udr ka z tymi spodniami” oraz dobrej jako ci wykonania (”s aba jako ”). 

Respondenci negatywnie ocenili tkanin , z której szyte s  spodnie gabardynowe, z uwagi na 

u ycie w niej tworzyw sztucznych: „s  tu u yte sztuczne materia y, (…) po pó  godzinie spodnie 

wygl daj  jak tydzie  nie prane”. Materia  jest twardy i szorstki: s  jeszcze gorsze ni  koszula, 

sztywne, plastikowe”, „s  twarde i szorstkie”.

Konsekwencj  z ej – w ocenie policjantów, jako ci materia u, jest dyskomfort podczas noszenia 
spodni s u bowych, zw aszcza pocenie si  w porze letniej: „bardzo potliwe”, „nie 

przepuszczaj  powietrza”, „w lato jest gor co”. 
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Spodnie letnie szyte s  z cie szej, przewiewnej tkaniny („przewiewne s ”), natomiast jest ona z 

kolei bardziej podatna na deformacj  („kolana si  wypychaj ”).

Materia , z którego szyte s  spodnie gabardynowe le znosi pranie i prasowanie („spodnie (..) 

po praniu w wodzie robi  si  bia e, wypychaj  si , (…) ci ko prasowa ”, „wyprasowa em raz i si

jarzeniówka zrobi a”) oraz szybko si  zu ywa ( „takie spodnie wystarczaj  na ok. 1,5 roku”). 

Negatywne opinie dotyczy y te  wyko czenia spodni: 

wstawki na uda wykonane s  z twardego materia u („spodnie gabardynowe maj

podszewk  do kolan, blaszan , bardzo niewygodne”) 

spodnie pruj  si : „nie kuca  mocno, bo ci si  na szwach rozejd ”, „najgorzej jest 

pokonywa  w nich przeszkody, p kaj  w kroku lub na ty ku” 

psuj  si  wszywane elementy np. zamki: „zamki si  psuj ”, „rozporek si  sam otwiera”.  

Uczestnikom fokusów nie podoba si  te  fason spodni, s  zbyt d ugie w porównaniu do 
szeroko ci nogawek: „w skie z do u, za d ugie”. Policjantki podkre li y dodatkowo, e brak 
jest damskich fasonów spodni: „nie ma w ogóle damskich (…) s  tylko m skie (…)”, „ja 

dosta am na 80 cm w pasie (…) trzeba przerabia ”. Podobnie jest ze spódnicami, respondentki 
podkre la y, e szyj  lub kupuj  je prywatnie: „szy y my same (…) na wzór”,  „kole anki kupuj

sobie, eby tylko by y czarne lub granatowe”.

Przy tym elemencie garderoby, podobnie jak przy koszulach, pojawi  si  problem braku 
wystarczaj cej liczby kieszeni i ich ma a pojemno : „kieszeni za ma o, przy pasie si

wszystko nie utrzyma”, „jak w tych kieszeniach co  schowa ”. 

Podczas dyskusji policjanci wskazali na spodnie, jakie dostawali rozpoczynaj c s u b
sta  - by y one zdecydowanie lepszej jako ci, nie deformowa y si  podczas prania i atwo je 

by o prasowa („spodnie stare, to by a gabardyna, jak wyprasowa em to i tydzie  nosi em, teraz 2 

razy spodnie zabrudz  i do prania, dwa prania i wiec  si , do niczego”).

gabardynowe typu narciarskiego 

Na kolejnym etapie badania dyskusja koncentrowa a si  wokó  spodni gabardynowych typu 

narciarskiego. Wi kszo  uczestników wywiadów stwierdzi a, e ich nie nosi („narciarek to 

mo na w ogóle nie robi , bo nikt nie chodzi”, „nikt nie chce w nich chodzi ”), przede wszystkim ze 
wzgl du na nisk  jako  wykonania. Policjantki zwróci y ponadto uwag  na brak fasonów 
damskich „na d ugo  s  dobre, a krok w kolanach mam”, „ja obci am szelki [mocuj ce na 

stopy]”.

Niezale nie od rodzaju omawianych spodni (gabardynowe czy narciarskie) uczestnicy 

wywiadu mieli zastrze enia co do jednolito ci ich koloru - ró ne odcienie i kolory: „dosta em

spodnie kolor niebieski, kto  pyta: sk d ma Pan takie spodnie, to s  spodnie kolejarskie”,  „jedne 

s  czarne inne granatowe”. 
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inne (spodnie) 

Inne uwagi, co do jako ci spodni u ywanych w Policji, mieli badani reprezentuj cy s u by

specjalistyczne.

Policjanci Ogniwa Konnego podkre lali, e spodnie tzw. bryczesy do konnej jazdy pruj
si  („nale  si  dwie pary na dwa lata, ale nie wytrzymuj , pruj  si ”). Ponadto, z uwagi na brak 
odpowiedniej szeroko ci szlufek przy pasie, s  niepraktyczne,: „bryczesy nie maj  szerokich 

szlufek (…) pasa nie mo na w o y , mam go na wierzchu”, „w bryczesach pas na wierzchu, bo 

spodnie prosto od producenta typowo sportowe”.

Policjanci Komisariatu Rzecznego mieli ró ne opinie na temat s u bowych spodenek 

letnich. Pozytywnie odnie li si  do komfortu noszenia krótkich spodenek, poniewa  s

stosunkowo przewiewne, natomiast negatywnie wypowiedzieli si  nt. wytrzyma o ci na pranie  
tkaniny, z której s  wykonane („w praniu mechac  si  i spieraj ”).

c) Bluza s u bowa (tzw. olimpijka)

Uczestnicy wywiadów podkre lali brak funkcjonalno ci i zastosowania praktycznego 
(w s u bie) bluzy s u bowej tzw. olimpijki: „s  dobre, eby si  pokaza , ale nie do dzia ania”, 

„nie zdaje egzaminu na ulicy”,, „przy interwencjach si  nie nadaje: „w ogóle nie sprawdza si

w patrolowce”. Szczególnie uci liwy dla badanych jest niepraktyczny krój olimpijki, który nie 
pozwala na swobodne poruszanie si  i wykonywanie zada  s u bowych: „krepuj  ruchy”, „s

niewygodne, ciasne, nie mo na si  odwróci ”, „jak si  siada to olimpijka idzie do góry”.

Wszyscy uczestnicy wywiadów krytykowali fason bluzy, zdaniem funkcjonariuszy jest ona za 
krótka i niezale nie od rozmiaru jej krój jest niedostosowany do sylwetki: „przy wstawaniu 

zza biurka pó  pleców wida ”, „najlepiej przy wsiadaniu na konia – wszystko na wierzchu”, „trzeba 

by  ma ej beczkowatej postury eby pasowa ”. 

Policjantki, podkre la y brak fasonów damskich oraz odpowiednich rozmiarów olimpijek („to 

jest fason dla m czyzny, od momentu jak wprowadzone, nie by o damskich rozmiarów”). 

O niepraktyczno ci olimpijki wiadczy równie  – zdaniem policjantów – niewystarczaj ca ilo
szlufek na pasie, przy ci gaczu („w nowych s  tylko szlufki z boku, a reszta pasa wisi”), co 

powoduje brak stabilno ci wyposa enia umieszczanego na pasie s u bowym: „jak bieg em 

raz za przest pc , to wszystko pogubi em”.

Policjanci dzielnicowi podkre lali konieczno  zapewnienia funkcjonalno  bluzy, z uwagi na fakt, 

e wi kszo  s u by pe ni  w a nie w nich:  „¾ okresu chodzimy w nich”.
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Pojawi y si  te pozytywne spostrze enia, dotyczy y jako ci i trwa o ci materia u („materia

jest dobry”, „zak adam na ch odniejsze dni”) oraz ilo ci kieszeni („jedynie to, e ma du o

kieszeni”).

d)  Umundurowanie wiczebne (tzw. moro)

Zastrze enia badanych w umundurowaniu wiczebnym tzw. moro, budzi przede wszystkim 

tkanina, z której jest uszyte. Materia  blaknie, mechaci si , jest sztuczny „(tkanina coraz gorsza 

– mechaci si , blaknie”, „moro – sztuczne ca e”), nie przepuszcza powietrza i szczególnie 
w okresie letnim pot guje pocenie si („w radiowozie ponad 30 stopni, cz owiek p ynie”), 

szybko niszczy si  w praniu: „robi si  koc po praniu”, „moro – trzy prania wytrzymuje”. 

Niektórzy badani zg aszali równie  reakcje alergiczne na ten materia („musia em chodzi  w 

moro w te upa y, mam od razu uczulenie”). Negatywnie na temat tkaniny wypowiedzieli si

policjanci – przewodnicy psów. Ich zdaniem do materia u przyczepia si  sier  zwierz ca
(„mamy wszystkie psie kud y na sobie, wszystko si  przykleja (…)”. 

Na umundurowaniu wiczebnym (bluza) naszyty jest napis „POLICJA”, który, jak zgodnie 

stwierdzili uczestnicy wywiadu, ulega zniszczeniu podczas prania: „napis Policja na moro po 

dwóch praniach si  wyp ukuje”, „te napisy wykruszaj  si , po 2-3 praniach do niczego (…)”. 

Ponadto badani podkre lali, e tworzywo, z którego wykonane s  napisy nie przepuszcza 
powietrza i wody: „nie oddycha materia  w tym miejscu”, „jest plastikowy”. Cz  z badanych 

twierdzi a wr cz, e plastikowe naszywki doprowadzaj  w okresie letnim, przy wysokich 
temperaturach, do odparze : „napis z ty u POLICJA, piecze”, „mam bardzo du o ludzi z 

odparzeniami”, „dochodzi do problemów zdrowotnych”.

Pojawi y si  g osy oceniaj ce tak negatywnie ca e umundurowanie. Badani wskazywali, e

podczas gor cego lata, moro powoduje odparzenia: „przy takich warunkach atmosferycznych 

[upalne lato] doprowadza do odparze ”, „to dachówka, piekarnik”. Natomiast w zimie jest w nim 
zimno: „zimno w tym zim , zim  pod spód dresy zak adam”, „mar nie si  w tym, albo miliony 

rzeczy pod to zak ada”. 

Respondenci krytycznie ocenili te  fason i jako  uszycia moro np. wykorzystanie do
szycia nici elastycznych, które mog  rani  cia o („by a partia, e mia a nici elastyczne”, „je eli

jaki  baran szyje tak  od spodu kobieta ma ju  ca e cia o poci te (…), jak wzi em ten mundur to 

mnie porazi o”). Stwierdzili ponadto, e pas na bluzie jest umieszczony za wysoko („maj

dziwny krój, pas jest pod pachami, a drugi pas na biodrach – nikt tak nie b dzie nosi , po bro  nie 

mo na si gn ”) 

Uczestnicy wywiadów pozytywnie ocenili ilo  i pojemno  kieszeni: „ma du o kieszeni, 

ma du e kieszenie, wystarcza”, „mo na du o przypi  np. latark ”. Natomiast uznali, e kieszenie 
umieszczone s  w z ych miejscach („kieszenie na spodniach, napakowane, le to wygl da, dwie 

z przodu, dwie z ty u (…) po co te z ty u”). 
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Zdaniem wi kszo ci badanych u ytkowników moro (s u by patrolowo-interwencyjne 

wywiadowczo-patrolowe) umundurowanie to jest funkcjonalne podczas wykonywania zada
s u bowych: „moro jest funkcjonalne, zdecydowanie wygodne”, „umo liwi  komendant s u bom 

patrolowym [nosi ] w dzie , mo na pe ni  [s u b ] w moro, jest wygodniejsze (…), bardziej ni

umundurowanie s u bowe” - (koszula i spodnie gabardynowe). 

Wszyscy policjanci podkre lali jednak, e kilka lat temu jako  mundurów wiczebnych 
by a wy sza: „ja dosta em starsze i by y lepsze jako ciowo, „kiedy  lepsza jako  materia u (...) z 

5 lat temu”. Uzasadnieniem takiego stanu rzeczy wg. badanych jest ró norodno  producentów 
mundurów dla Policji („zale y kto produkowa ”). 

e) Buty

Uczestnicy spotkania poproszeni zostali o przedstawienie opinii nt. obuwia s u bowego, 

które najcz ciej u ytkuj  w s u bie: trzewiki s u bowe nieocieplane oraz pó buty wyj ciowe. 

Policjanci Ogniwa Konnego wypowiedzieli si  ponadto nt. wysokich butów do jazdy konnej. 

trzewiki s u bowe nieocieplane (tzw. skoczki) 

Respondenci wypowiadaj c si  ogólnie nt. skoczków wyrazili wy cznie opinie 
negatywne: „[skoczki] to jest kompletne dno”, „katastrofa”, „do niczego si  nie nadaj ”, „(…) 

fatalne (…), wyrzuci em do mietnika”.

Podobne zabarwienie mia y opinie nt. jako ci elementów, z których zosta y one zrobione: 

twarde, sztywne i niewygodne podeszwy („za ci kie, twarde, niewygodne, sztywne 

podeszwy”), które szybko p kaj  i odchodz  od skóry: „cz sto p kaj  podeszwy – 2 

miesi ce i trzeba kupi  nowe”, „ca a podeszwa odchodzi”, 

wstawiane elementy metalowe rdzewiej („maj  elementy wi zania metalowe (…), 

zardzewia y te mocowania”), 

skóra jest podatna na wilgo  („przepuszczaj  wod ”, „po paru przemoczeniach wsi kaj

wod  jak g bka”) i szybko p ka („skóra p ka”).

Jako  materia u, z którego produkowane s  skoczki przek ada si  na komfort ich u ytkowania.

Policjanci bardzo negatywnie odnie li si  do tej kwestii. Ich zdaniem buty nie przepuszczaj
powietrza („nie przepuszczaj  powietrza, noga nie oddycha (…) i na dodatek wci ni te nogawki 

od moro”), powoduj  pocenie stóp („nogi si  poc , mo na wod  wylewa ”), a przy 
d ugotrwa ym noszeniu, odparzenia („odparzenia straszne”). Natomiast niew a ciwy fason 
obuwia powoduje dodatkowo okaleczenia stóp („przetar em skarpetk , kostk  w s u bowych 

butach”).

Wszystko to powoduje natomiast utrudnienia w wykonywaniu zada  s u bowych: „ci ko si

w tym biega”, „w tym si  nie da biec”.
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Trwa o  obuwia oceniana by a w zale no ci od rodzaju pe nionej przez policjantów s u by,

sta u pracy oraz od tego, czy u ytkowane jest ono przez policjanta na co dzie , czy te  nie. 

Zdecydowanie negatywnie odnosili si  do tej kwestii policjanci patrolowo-interwencyjni 

i wywiadowczo-patrolowi, u ytkuj cy je na co dzie  i posiadaj cy d ugi sta  s u by. Twierdzili, e

przy intensywnej eksploatacji buty szybko si  zu ywaj : „jak chodzimy 8 godzin po ulicy, to si

zdzieraj  momentalnie”, „policjant, który cz sto chodzi (…),[but] po 2 tygodniach nadaje si  do 

kosza”.  

Natomiast mniej ostre wypowiedzi pada y ze strony policjantów z krótkim sta em s u by (0,5 roku – 

1,5 roku) oraz policjantów s u b specjalistycznych. Ich zdaniem skoczki s  wytrzyma e: „s

wytrzyma e” - (policjant z pó rocznym sta em s u by), „ja mam na dwa lata przy rednim 

eksploatowaniu”, „mnie troch  wi cej ni  rok wytrzyma y” – (przewodnicy psów). 

W opinii policjantów buty skoczki nie sprawdzaj  si  w ró nych porach roku (zw aszcza 

latem, jesieni  i zim ). Latem  jest w nich gor co: „nie spe nia adnych norm w lecie”, „latem 

woda w butach”, natomiast zim  zimno ( „w zimie marzn [nogi]”). Zim  i jesieni  dodatkowo 
przemakaj  („przemakaj  – woda wsi ka jak g bka [jesie /zima]”, „na wi to zmar ych 

przemokn ”).

Dyskutuj c nt. zachowania obuwia podczas ró nych warunków pogodowych, policjanci poruszyli 

jeszcze jedn  kwesti  - przyczepno  do nawierzchni. Badani stwierdzili, e buty s liskie i nie 
trzymaj  si  pod o a: „zim  - nie daj Bo e goni  kogo [ liskie]”, „nie maj  przyczepno ci na 

niegu, np. w po cigu za kim  to si  mo na po ama , zgubi  z by”.  

Do kwestii trzewików s u bowych nieocieplanych (skoczków) powrócono na kolejnym 

etapie badania – w przeprowadzonym Te cie zda  niedoko czonych. Jego wyniki potwierdzaj
spójno  opinii respondentów na ww. temat (patrz Za cznik nr 1, Tabela nr 1).

Z zanotowanego przez badanych doko czenia zdania „Chodz c w butach s u bowych [tzw. 

skoczkach] czuj ...” wynika bowiem, e problemem jest jako  wykonania, fason, trwa o

oraz brak komfortu u ytkowania skoczków:
-  „w zimie zimno, a latem gor co i parz  si  nogi”  

- „ci ar, s  sztywne, niewygodne”  

- „jakbym chodzi  w butach pe nych wody w sezonie letnim i na y wach w sezonie zimowym 

(po lodzie)” 

- „uciskanie na kostkach i palcach” 

- „jakbym za o y  buty ortopedyczne”. 

Z uwagi na bardzo nisk  jako  obuwia policjanci twierdzili, e tego typu buty kupuj
prywatnie: „ja ju  dawno nie mia em naszych s u bowych butów, szkoda pieni dzy, sam kupuje 

sobie”, „prywatnie trzeba kupowa eby mo na by o chodzi ”. 
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pó buty wyj ciowe (pantofle) 

Kolejnym elementem umundurowania poddanym dyskusji by y pó buty wyj ciowe - pantofle.

Policjanci wyrazili negatywn  opini  nt. jako ci materia u, z którego wykonane s  pó buty. Mieli 
zastrze enia do jako ci skóry („drugi, trzeci gatunek skóry”, „po pastowaniu nie maj  po ysku, s

matowe”) oraz tworzywa, z którego robiona jest podeszwa ( ciera si  i p ka): „podeszwy 

plastikowe”, ”zelówki si cieraj ”, „2 razy si  przejd  i mam dziury w podeszwach [wypowied

policjantów ruchu drogowego obs uguj cych zdarzenia drogowe]”. Dodatkowo podeszwy nie 
maj  wystarczaj cej przyczepno ci do pod o a („ liskie podeszwy”).

Jako  materia u, z którego wykonane s  pó buty rzutuje na komfort ich noszenia. 

Uczestnicy spotkania podkre lali, e buty nie przepuszczaj  powietrza, na skutek tego stopa -
zw aszcza w porze letniej – poci si („wystarczy godzina i stopa p ynie,”) i cz sto ma 
odparzenia ( „potrafi  odparzy  stop ”). Nie sprawdzaj  si  te  podczas wykonywania przez 
policjantów zada  s u bowych („s  w miar  wygodne, je li chodzi o spacer, w tym si  nie da 

biega ”) 

Kwesti  jako ci wykonania i komfortu u ytkowania butów podkre lali szczególnie 
dzielnicowi, którzy s  g ównymi u ytkownikami tego typu obuwia („du o chodzimy – 5,5 

godziny w rejonie dziennie”).  

Przedstawiciele s u by ruchu drogowego obs uguj cy zdarzenia drogowego twierdzili 

dodatkowo, e pó buty nie s  odporne na substancje chemiczne / toksyczne („nie wytrzymuj

rodków chemicznych na drodze, rozpuszczaj  si ”). 

Badani krytycznie odnie li si  do fasonu obuwia. Ich zdaniem s  one le wyprofilowane:

„niedopasowane do stopy”, ”palce ci ni te, le wyprofilowane”, co cz sto powoduje otarcia 
stóp („po 3 godzinach poprosi em koleg , eby mi zdj , bo przetarta skarpetka i podeszwa, nogi 

we krwi”).Ponadto, zdaniem respondentów, nie s  wystarczaj co estetyczne w wygl dzie:

„trumniaki”, „jak kalosze wygl daj ”, „do munduru polowego mog  by ”.

Niewystarczaj ca, w opinii policjantów, jako  pantofli, sk ania do ich zakupu 
prywatnie: „pantofle kupujemy sami”, „ka dy ma prywatne buty”. Na zadane grupie dzielnicowych 

pytanie: „Który z Panów ma buty z magazynów s u bowych?”, tylko dwie osoby udzieli y
odpowiedzi twierdz cych. 
Dodatkow  kwesti  zmuszaj c  do zakupu pó butów prywatnie jest brak fasonów damskich: 

„wy cznie prywatne, z pó tora roku szuka am zwyk ych czó enek ( …) i jeszcze eby by y bez 

ozdóbek (….), nie ma nigdzie”. 

Uwagi do obuwia - wysokich butów do jazdy konnej, mieli policjanci Ogniwa Konnego, 

ich zdaniem gor co w nich jest latem („ 8 godzin dziennie, mamy bajoro w butach”), a zimno 
zim  („jak 2 pary skarpetek za o  to mo na wytrzyma ”).
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f)  Swetry

G ównym zarzutem badanych stawianym wobec swetrów jest niska jako  tkaniny, z 

których s  wykonane - splot tkaniny nie jest cis y („rzadkie oczka, jakby na drutach robiony 

przez babci , wór taki”), na skutek czego swetry atwo rozci gaj  si ( „kolega niedawno dosta ,

ma dekolt do pasa i jest po kolana”). Ponadto tkanina le znosi pranie: „po dwóch razach si

robi  si  wory”, „po jednym praniu robi si  sukienka”. 

Jako  swetrów nie pozostaje bez wp ywu na wizerunek policjantów: „cz owiek wygl da jak ach”, 

„wygl dam jak pajac”. 

Respondenci nawi zywali w wypowiedziach do wysokiej jako ci swetrów z sortów 
sprzed kilku lat: „10 lat temu dosta em i wygl da jak nowy”, „stare by y lepsze, ze ci lejszej 

we ny”, „mam z pierwszego rzutu, jest idealny, tylko od prania wyblak y te naszyte elementy 

i r kawy musz  prawie podwójnie zawija ”. 

g) Kurtki

Uczestnicy spotkania poproszeni zostali o wyra enie opinii nt. kurtek s u bowych. Ocenie 

poddane zosta y: kurtka ¾ z podpink  (zimowa, niebieska), kombinezon ochronny letni oraz kurtka 

wiczebna (czarna, zimowa). 

niebieska kurtka ¾ z podpink

Z wypowiedzi respondentów wynika, e nie s  zadowoleni zarówno z jako ci wykonania 

- zw aszcza, je li chodzi o fason, jak i funkcjonalno ci niebieskich kurtek z podpink .
Funkcjonariuszom nie odpowiada materia , z jakiego szyte s  kurtki, nie jest on wystarczaj co

trwa y i odporny na jesienno/zimowe warunki pogodowe. Kurtki nie s  w zwi zku z tym 
wystarczaj co ciep e: „nie jest cieplejsza, cho  ma podpink ”, „nie trzyma ciep a”, przecieraj  si
i przemakaj : „jak nowa to nie przesi ka, jest gumowana, z czasem jak si  przetrze, to przecieka”, 

„deszcz wsi ka idealnie”. Tkanina ponadto le znosi pranie: „do pierwszego prania nie apie 

wody, po trzech praniach to ju  cieknie”. Nie jest równie  dostosowana do ró norodno ci sytuacji i 

zdarze , w jakich policjant - z racji wykonywanych obowi zków, uczestniczy np. nie jest 
ognioodporna („poszli my na poligon, by y iskry– topi si ”). 

Niepraktyczny jest równie  fason kurtek, poniewa kr puje ruchy: „szare kurtki niestety, 

pomy ka straszna”, „w szarej absolutnie nie mo na si  rusza ”. Krytycznie oceniona zosta a te
pojemno  kieszeni („te szare s  koszmarne, nic si  w kieszeniach nie mie ci”).

Dodatkowo badani uznali, e kurtki s  za ci kie, za d ugie i zbyt obszerne: „jak si  zepn  to mi 

sterczy falbanka do kolan, jak l ej - eby falbanki nie by o, to mi wszystko zje d a [pas z broni ,

kajdankami itd.]”, „jest ci ka”, „kurtki s  za d ugie, za obszerne”.



16

Brak funkcjonalno ci kurtki jest szczególnie uci liwy dla s u by dzielnicowego lub 

patrolowo-interwencyjnej. Fason kurtki utrudnia dost p do broni i pokonywanie przeszkód 
podczas po cigu: „jest te  kwestia dost pu do broni”, „jak musz  kogo  goni  przez p ot nie 

przeskocz  (…)”. 

Fason wp ywa równie  na wizerunek Policji. Zdaniem respondentów, policjant w
kurtkach zimowych wygl da le: „wygl dam jak przebieraniec”, „ubrany regulaminowo cz owiek

wygl da jak spadochroniarz”, „ miesznie policjant wygl da, jak bombka”, „wygl da si  w niej jak 

baletnica, tragedia, masakra po prostu”.

kombinezon ochronny letni 

Zdecydowanie lepiej wypad a ocena kombinezonów ochronnych letnich. Badani stwierdzili, 

e jest to najlepszy element umundurowania: „deszczówka - najlepsza kurtka, jak  znam (…), 

s  przemy lane”, „idealna jest”, „bardzo dobre na por  przej ciow , nawet na zim  (…). 

Bardzo dobrze ocenione zosta y funkcjonalno  i fason ww. kurtek. Zdaniem respondentów s  one 
wygodne („s  bardzo wygodne”, „jest l ejsza”), maja praktyczne kieszenie: „ma funkcjonalne 

kieszenie, mo na poupycha  wszystkie gad ety”, „maj  te rozci cia, mo na schowa  wszystko 

(…)”. 

Wi kszo  badanych policjantów dobrze oceni a zachowanie si  materia u, z którego 
jest uszyta, na deszczu i wietrze: „chroni przed deszczem”, „przy takich pogodach majowych 

gruba kurtka jest za ciep a, a ta jest dobra, taka jakby wiatrówka”. 

Cz  policjantów uzna a jednak, e nie stanowi ona wystarczaj cej ochrony przed silnym 

deszczem („nadaj  si  jak jest m awka, w deszcz przemakaj  po 5 minutach, cieknie po plecach”). 

Gorzej respondenci wypowiedzieli si  nt. eksploatacji kurtki – niszczy si  po d u szym 
okresie u ytkowania oraz po praniu: „dopóki Pani nie upierze w pralce jest ok.”, „kombinezon 

ma gwarancj  na 20 pra , tak naprawd  to na miesi c”, „[by a dobra] dopóki jej nie upra em”. 

Podzielone by y opinie respondentów nt. przepuszczalno ci materia u,  

z którego szyte s  kurtki. Cz  policjantów twierdzi a, e w kurtce nie ma wentylacji („s

przepuszczalne, ale od rodka cz owiek p ynie”), natomiast cz  mówi a, e kurtka jest 

przepuszczalna („powietrze przepuszcza”)..  

kurtka wiczebna z podpink

Pozytywne opinie policjanci wyra ali nt. kurtki wiczebnej zimowej, zarówno pod 

wzgl dem komfortu u ytkowania – wygodniejsza: „ta czarna od moro jest lepsza”, „s

wygodniejsze”,  jak i fasonu – l ejsza, dopasowana i nie kr puje ruchów: „czarne lepiej si

prezentuj , lepiej le ”, „nie kr puje ruchów, pas si  zak ada i jest bardziej dopasowana”.
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h) P aszcz przeciwdeszczowy

Badanych poproszono o odniesienie si  do jako ci wykonania oraz funkcjonalno ci 

p aszczy nieprzemakalnych (przeciwdeszczowych). 

Zdaniem respondentów p aszcze nie sprawdzaj  si  podczas pe nienia s u by „„s  dobre dla 

panów, którzy pilnuj  parkingów”, „ten p aszcz to si  nadaje dla o nierzy na warcie – sta  i si  nie 

rusza ”, „zrobi em z niego plandek  na dzia ce”,  maj  niewygodny fason i kolor: „jaskrawy kolor, 

d ugie, ci kie”,  „fruwa ten p aszcz, nie mo na go ogarn  (…), rozwin em, zosta  metr za mn ”. 

Respondenci sugerowali, e widok policjanta w p aszczu wp ywa negatywnie na 
wizerunek Policji: „patrz, kr gle stoj  – mówi kolega”. 

Wszyscy badani policjanci przyznali, e nie u ywaj  p aszczy: „nikt peleryn nie u ywa”, 

„nie nosimy”. 

i) Nakrycia g owy

Kolejn  cz ci  umundurowania s u bowego, które poddane zosta o ocenie by y nakrycia 

g owy - czapki: gabardynowe, letnie s u bowa (tzw. bejsbolówki), od umundurowania wiczebnego 

(czarne bejsbolówki) oraz zimowe s u bowe (tzw. uszatki). 

czapka gabardynowa 

Policjanci patrolowo-interwencyjni i ruchu drogowego, funkcjonalno  czapek 
gabardynowych ocenili nisko. Ich zdaniem nie sprawdzaj  si  one podczas wykonywania 
zada  s u bowych: „jak biegn  trzeba trzyma , bo spada z g owy”, „jak pójd  do tira [sprawdzi

stan techniczny pojazdu], to ta niebieska od razu od smaru ubrudzona”. 

Wi kszo  uczestników fokusów odnios a si  negatywnie do obecnych fasonów czapek 

gabardynowych. Niektórzy uczestnicy spotka  dla zobrazowania swoich wypowiedzi prezentowali 

swoje czapki moderatorowi, wskazuj c, e wewn trz wy o one s  twardym tworzywem („s

plastikowe”, „to he m”). Maj  ponadto zbyt du e daszki („teraz du e daszki maj , wielkie, jak 

dawne wojsko radzieckie”), s  ci kie i sztywne („jest ci ka (…) dosy  sztywna”).

Problemem dla policjantów jest te  czyszczenie czapek. Czapki deformuj  i mechac  si
podczas prania: „od prania daszek si  mechaci”, „daszek si  deformuje”, „nikt nie chce ich 

czy ci , jak si  wybrudzi to do wyrzucenia”.

Wszyscy policjanci twierdzili, e czapki przemakaj  podczas deszczu: „czapki

gabardynowe przemi kaj ”, natomiast latem nie przepuszczaj  powietrza („jak jest gor co g owa

si  tu poci [czo o]”).
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Respondenci twierdzili, e obecne czapki s  zaprzeczeniem doskona ych jako ciowo
dawniej u ytkowanych czapek gabardynowych: „stare by y dobre”, „to jest stary model, w 

rodku skóra, nak ada si , od razu pasuje do g owy, adny daszek”.

czapka letnia s u bowa – sportowa (tzw. bejsbolówka) 

Policjanci sugerowali, e bardziej funkcjonalna, ni  czapka gabardynowa, jest 
s u bowa letnia – bejsbolówka: „do interwencji lepsza jest bejsbolówka”, „wygodniejsza do 

wykonywania zada  s u bowych”. 

Natomiast bardzo krynicznie odnie li si  do jej fasonu. Zdaniem respondentów czapka jest le 
wyprofilowana: „ale kto to robi ? dla ludzi z wodog owiem? mam sobie w o y  opatrunki? (…) 

chodzi o to eby by a w miar  okr g a, foremny daszek (…), nie trzeba by  sto kog owym”, 

„bejsbolówki s  na kwadratowe g owy”, „szare s  za g bokie”, „„daszki maj  za d ugie”, „to jest 

wzór, jak czapka nie powinna wygl da ”. Natomiast materia , z którego jest szyta, jest zbyt 

sztywny („materia  jest sztywny, tragedia”).  

Jej fason negatywnie wp ywa na wygl d policjantów: „cz owiek wygl da jak przyg up”, 

„jak kaczor si  wygl da”  

Dobrze oceniona zosta a przez wszystkich badanych policjantów czarna czapka od 
munduru wiczebnego: „czarne od moro lepsze, t [czarna] nosi mi si  dobrze”. 

Natomiast gdy porównano wygl d czapki gabardynowej oraz s u bowej letniej. Lepsze 

zdanie w zakresie wygl du badani mieli o gabardynowych.

Do kwestii czapek s u bowych letnich powrócono na kolejnym etapie badania – w 

przeprowadzonym Te cie zda  niedoko czonych. Jego wyniki potwierdzaj  spójno  opinii 
respondentów na ww. temat (patrz Za cznik nr 1, Tabela nr 2).

Z zanotowanego przez badanych doko czenia zdania „Moja czapka s u bowa [tzw. 

bejsbolówka; czapka z daszkiem] jest...” wynika bowiem, e g ówny problem stanowi 

fason czapki: „ le wyprofilowana, z y wzór” „niewygodna i wygl dam jak kaczka”, „obciachowa”. 

Pojawi y si nieliczne opinie pozytywne, które dotyczy y czarnych czapek od munduru 
wiczebnego („w porz dku – pod warunkiem, e jest  to czapka czarna od moro”).

czapka zimowa (tzw. uszatka) 

Podobnie jak w przypadku wy ej omawianych nakry  g owy, tak i w przypadku czapek 

zimowych najwi cej zastrze e  uczestnicz cych w wywiadach policjantów budzi  ich fason 
(„daszek jest wielki”), który niekorzystnie wp ywa na wizerunek policjanta: „now [uszatk ]

w o y em, facet powiedzia , e wygl dam jak niepe nosprawny”, „policjanci wygl daj  jak debile”, 

„ludzie miej  si ”. 
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j) R kawiczki

zimowe skórzane 

Opinie badanych nt. funkcjonalno ci i jako ci wykonania r kawiczek by y
podzielone.

Negatywne uwagi kierowano zw aszcza do r kawiczek zimowych. Cz  badanych 

krytycznie wypowiada a si  nt. jako ci skóry, z której r kawiczki s  robione („zrobione ze skóry 

ekologicznej – z plastikowej wini” oraz nt. samego ich wykonania: „p kaj  na szwach”, „s

takie, e cz owiek nie mo e zgi  palców, s  sztywne”. 

W ocenie policjantów r kawiczki nie chroni  równie  przed zimnem: „s  zimne”.  

Nisko ocieniona zosta a równie  ich funkcjonalno . Nie mo na w r kawiczkach zimowych 
swobodnie pisa  („nie ma szans, eby trzyma  d ugopis”) oraz sprawnie pos ugiwa  si  broni
(„nie mo na u y [w nich] broni”). 

Niezadowolenie badanych budzi te  rozmiar r kawiczek („wszystkie s  jednego rozmiaru”) i
ich fason - maj  za d ugi palce („ko cówka r kawiczki na palcu si  zagina [ za d ugie]”).

Uwzgl dniaj c powy sze – nisk  jako  i funkcjonalno ,  respondenci twierdzili, e

r kawiczki kupuj  sobie prywatnie („zim  ka dy ma prywatne, z polaru s  idealne, kupi em

sobie od Chi czyka za 5 z ”). 

Dodatkowe opinie w zakresie ochrony, jak  zapewniaj  r kawiczki przed niskimi 

temperaturami, wyrazili policjanci Ogniwa Konnego. Twierdzili, e r kawiczki, które otrzymuj
nie chroni  wystarczaj co przed zimnem („chroni  do –5 stopni C), („po godzinie jazdy palców 

nie mo na ruszy ”).

r kawiczki letnie skórzane 

Zdecydowanie lepsze opinie respondenci mieli nt. r kawiczek letnich: „mam 

r kawiczki skórzane letnie, cienkie, s  idealne”, „skórzane, jestem bardzo zadowolony”. Zaznaczy

jednak nale y, e opinie te dotyczy y r kawiczek otrzymanych z sortów wydawanych przed 
rokiem 2000.

r kawice z bia ymi mankietami 
Obecne r kawice z bia ymi mankietami wykonywane s  – zdaniem badanych, z 

tworzywa o niskiej jako ci („teraz s  plastikowe, ten bia y element jak si  zagnie, to ju  nie da 

rady rozprostowa ”).  

Dobrze oceniono natomiast r kawiczki z bia ymi mankietami otrzymane kilka lat temu:„r kawice

z bia ymi mankietami, by y skórzane, przylega y do r ki idealnie”, „ciep e, ci ko si  w nich pisa o,

ale da si ”. 
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r kawiczki letnie bia e
R kawiczki letnie bia e noszone s  przez policjantów kieruj cych ruchem drogowym. 

Opinie badanych reprezentuj cych RD nt. omawianych r kawiczek by y negatywne. S  one – ich 

zdaniem - uszyte ze sztucznego materia u („s  ze sztucznego tworzywa”), który powoduje 
pocenie si  d oni („r ce si  poc ”) oraz le si  pierze („po praniu s  do wyrzucenia”). 

k) Szalik

Uczestnicy spotkania poproszeni zostali o wyra enie opinii nt. szalików s u bowych. 

Wi kszo  policjantów stwierdzi a, e nie nosi szalików: „rzadko u ywam”, „nie zak ada si ”.

Z wypowiedzi respondentów wynika, e przyczyn  nie noszenia szalików jest niska jako
tkaniny, z której s  szyte („s  sztuczne”). Materia  jest szorstki ( „gryz ”) i powoduje 
podra nienia szyi („jak si  d u ej ponosi to podra niaj ”), jest liski („ liski materia ”), co z kolei 

nie sprzyja utrzymaniu si  szalika na szyi: „jak cz owiek sobie zawi e na supe , to si  trzyma”, 

„nie uk ada si  na szyi, zwija si  w rulonik”. Ponadto niszczy si  w praniu – mechaci i rozci ga:

„te niebieskie si  mechaci y”,, „mnie si  wyci gn  o jakie  40 cm”. 

Badani policjanci nie s  te  zadowoleni z kolorystyki i fasonów szalików. Ich 

wypowiedzi w tym obszarze mia y charakter ironiczny: „s  ró ne wzory i odcienie, d ugo ci te

przeró ne, z fr dzelkami, bez”, „szaliki s  sztuczne, ja mia em zawsze problem z szalikiem (…), za 

krótki by ”. 

Nale y podkre li  brak funkcjonalno ci szalików. Uczestnicz cy w badaniu policjanci 

wskazywali wr cz na to, e szalik stanowi zagro enie dla policjanta podczas podejmowania 
interwencji: „szalik nawet na interwencji jest niebezpieczny”, „szalikiem mam si  da  udusi  w 

akcji?”.

l)  Pasy g ówny

Uczestnicy fokusów wypowiedzieli si  te  na temat pasów. Krytycznie odnie li si  do 

jako ci wykonania pasów skórzanych: „p kaj ”, „ ami  si ”. Sugerowali, e pasy od 
wewn trznej strony krusz  si  („s  z trociny chyba robione (...), niektóre sypi  si  od rodka”), a

od zewn trznej odpryskuje z nich farba („farba od azi z nich”, „czarny wyciera si ”). 

Badani policjanci ruchu drogowego podkre lali, e ich bia e pasy z kolei szybko si
brudz  („po kilku miesi cach wygl da jak brudny”) i nie da si  go ju  wyczy ci  („nie domyje 

si ).

Ocenie poddana zosta a funkcjonalno  pasów podczas wykonywania zada  s u bowych. 

Respondenci twierdzili, e podczas biegu pas trzeba trzyma , bo wyposa enie policjanta nie 
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jest na nim wystarczaj co umocowane („to w czasie biegu nie zdaje egzaminu, wszystko si

buja”), a ponadto pas jest zbyt obci ony („pozawiesza si  wszystko i ci gnie w do do u”). 

Cz  policjantów deklarowa a, e z uwagi na nisk  jako  pasów, kupuje je prywatnie:

„ja mam prywatny”,  „ja te ”. 

Uczestnicy fokusów wskazali na to, e pasy z sortów sprzed kilku lat by y
zdecydowanie lepszej jako ci („im starszy tym lepszy”). 

Pozytywne wypowiedzi dotyczy y jedynie funkcjonalno ci pasów brezentowych
noszonych do mundurów wiczebnych („w patrolówce pasy parciane s  bardzo funkcjonalne, 

szybko si  otwieraj ”). 

m) Kamizelki

kamizelka ostrzegawcza odblaskowa 

Kolejnym elementem umundurowania ocenianym przez uczestników fokusów by a

kamizelka ostrzegawcza odblaskowa. 

Policjanci bardzo negatywnie wypowiedzieli si  nt. materia u i jako ci jej wykonania. Kamizelki 

wykonane s  z tworzywa sztucznego: „s  sztuczne”, „s  plastikowe” i nie przepuszczaj
powietrza: „one s  jak termos”, „gor co jest w tym”. Natomiast niska jako  wykonania wp ywa 

na brak komfortu ich noszenia - materia  powoduje odparzenia („przyszyty plastik na plecach 

(…), 15 minut, ma Pani odparzone plecy (...), w lato to jest pora ka”, „dodatkowy syntetyk na 

plecach po koszuli”). 

Jako  tkaniny, z której uszyta jest kamizelka, istotna jest tak e z punktu widzenia 

bezpiecze stwa osoby, która j  nosi. Z wypowiedzi badanych wynika o, e tkanina nie jest 
odporna na ogie : „napisane na metce, e zakaz ich noszenia przy rodkach atwopalnych, 

po arach, s  bardzo niebezpieczne”.  

Niepochlebne opinie dotyczy y te  fasonu kamizelek – maj  „ mieszny fason”: „jak 

mam na sobie t mieszn  kamizelk  odblaskow  to wygl dam jak cie ”, „ miej  si  z nas” i s  za 
d ugie: „sukieneczka”, „s  dwa rozmiary XXL i XL, „wisi to wszystko”.

Jako  wykonania i fason maj  te  istotny wp yw na funkcjonalno . W opinii policjantów 

kamizelki nie s  praktyczne („ani to nie wygl da, ani funkcji nie spe nia”). Zdaniem badanych

kamizelki wr cz przeszkadzaj  policjantom w wype nianiu obowi zków s u bowych, przede 

wszystkim ze wzgl du na kolor kamizelek: „cz owiek jak arówka wieci”, „z daleka jestem 

widoczny”, „o idzie wietlik”, „to jest strzelanie do w asnej bramki”.  

Mimo zrozumienia badanych dla prewencyjnego oddzia ywania wyró niaj cego si

policjanta na drodze czy podczas wykonywania obowi zków w s u bie ruchu drogowego: „na 

drodze jak najbardziej [kamizelka odblaskowa] za, dla bezpiecze stwa, ale do normalnej s u by jak 

si  chodzi na interwencj , czy na parkingu, po co?”. Podczas badania wskazano na negatywny 
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efekt noszenia widocznych kamizelek – brak skuteczno ci dzia ania w s u bie. Policjanci 

twierdzili, e przez swoj  widoczno  nie s  w stanie zaskoczy  osoby podczas 
dokonywania przest pstwa / wykroczenia: „jak zak adamy to ostrzegamy wszystkich z odziei, 

nie ma sensu podej cie przez bram  czy park, bo z daleka si wiecimy”, „jak idzie co  zielonego, 

z daleka wida , uciekaj ”, „ adnego elementu zaskoczenia nie ma z naszej strony”, „jeste my jak 

na patelni, widoczni dla z odziei – wyrywa torebki jak nas nie widzi”. 

Badani wr cz cynicznie wypowiedzieli si  o wp ywie widoczno ci kamizelek na 

bezpiecze stwo swoje i kolegów: „nosimy, eby nas by o lepiej trafi ”, „ atwiej strzela  do 

nas”. 

Kamizelki utrudniaj  ponadto dost p do wyposa enia na pasie: „kamizelka z a, bo do broni 

trudno si  dosta ”, „one s  przewa nie d ugie, zakrywaj  bro , kajdanki, blokuj  dost p do pasa, 

trudno wyci gn  bro ”, oraz nie posiadaj  kieszeni („radiotelefonu nie m a gdzie powiesi ”). 

kamizelka taktyczna 

Pozytywne opinie policjanci wyrazili w stosunku do kamizelek taktycznych. Szczególnie  

podkre lali du  liczb , dobrze rozmieszczonych kieszeni: „bardzo fajne, z kieszeniami, jak 

si  zdejmie, to do pasa si  przypina – jest miejsce”.  

n)  Krawat

Badanych poproszono o odniesienie si  do funkcjonalno ci krawatów s u bowych.

W opinii policjantów krawaty wi zane nie sprawdzaj  si  podczas wykonywania s u by 
patrolowo-interwencyjnej („te wi zane fatalne”), zw aszcza w kontek cie bezpiecze stwa.

„rozumiem do umundurowania wyj ciowego, natomiast w s u bie patrolowej to ma by

bezpiecze stwo”, „by y sytuacje, e policjant by  za krawat ci gni ty”, „kole  ci  z apie i udusi, a 

tak to najwy ej guzik urwie”. 

Alternatyw dla krawatów wi zanych s  zapinane na guziki/zatrzaski lub 
przyczepiane na rzepy. Badani oceniali je jako zdecydowanie bardziej funkcjonalne, równie  z 

punktu widzenia bezpiecze stwa: „zapinany jest wietny i ze wzgl dów bezpiecze stwa lepszy”, 

„wszystkie powinny by  takie ze wzgl dów bezpiecze stwa”. Mimo praktyczno ci zastosowania 
krawatów na rzepy, nisko oceniona zosta a trwa o  ich mocowa  („jak si  go wypierze, to ten 

z rzepem ju  si  do niczego nie nadaje”). 
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1.2. Ocena kolorystyki umundurowania 

Podczas wywiadów dyskutowano te  o kolorze umundurowania s u bowego, wyj ciowego i 

wiczebnego policjantów.  

Wi kszo  policjantów wyra aj c opinie na ww. temat, wyrazi a przywi zanie do koloru 
niebieskiego i uzna a, e najbardziej si  z nim uto samia: „to jest kolor Policji, taki powinien 

by ”, „kolor jest dobry, to jest utarte od lat, niebieski to Policja”, „pasuje, to ju  jest tradycja”.

Badani twierdzili ponadto, e stanowi  on powinien wyró nik dla Policji: „mo e by  granatowe, 

niebieskie, ale ma wyró nia  Policj ”, „to umundurowanie powinno by  naszym wyró nikiem”.

Kolor niebieski jest jednak – w opinii respondentów – mniej praktyczny do umundurowania 
noszonego w codziennej s u bie - wida  na nim zabrudzenia: „niebieski galowy jest bardziej”, 

„niebieski nie do s u by [patrolowo-interwencyjnej] (…) brudzi si  strasznie (…), „koszule 

codziennie do prania, spodnie te  zw aszcza przy takich [wysokich] teraz temperaturach”.  

Policjanci s u by ruchu drogowego wskazywali ponadto na estetyk  swojego ubioru 

w kontek cie zestawie  kolorystycznych. Podkre lali, e bia e czapki nienajlepiej wygl daj
w zestawieniu z czarnym mundurem („kombinezony przysz y czarne (…), do czarnych 

kombinezonów nosimy bia e czapki”). 

1.3.  Ocena przepisów prawnych obowi zuj cych w zakresie umundurowania 

Policjanci dyskutuj c temat obowi zuj cych przepisów prawnych w zakresie 

umundurowania poruszyli kwesti czenia poszczególnych jego cz ci ze sob . Podkre lali, e

dla zapewnienia funkcjonalno ci, cz  ró ne rodzaje umundurowania ze sob omijaj c
przepisy prawne:  „na porz dku dziennym czy si  mundur s u bowy z wyj ciowym”, „ czy si

umundurowanie s u bowe z wiczebnym”, „pewnie troch amiemy [przepisy].”. 

Cz  osób uczestnicz cych w fokusach stwierdzi a, e przepisy dot. umundurowania nie 
s  precyzyjne i powoduj  „ba agan”: „nieprecyzyjne przepisy powoduj  ba agan”, „nie 

sprecyzowany [strój dla policjantów pe ni cych s u b  na wodzie]”, „nie wszyscy wiedz , jak jest z 

blach  do bia ej koszuli”.  

Badani sugerowali ponadto, e niektóre cz ci umundurowania i przys uguj ce w tym 

zakresie normy, powinny by  zmienione z uwagi na ich zbyteczno  lub niepraktyczno :
„fartuch gumowy przys uguje z norm - nie wiem po co, przys uguj  te  r kawice gumowe, teraz 

niepotrzebne, powinny te pozycje spa  z wyposa enia”, „przys uguj  „wodeery” [gumowce do 

pachwin] – kwestia dyskusyjna, bo jeden potrzebuje, a inny nie u yje przez 10 lat” (wypowied

policjantów Komisariatu Rzecznego). 

Jeden z uczestników fokusa podniós  kwesti  dotycz c doprecyzowania sytuacji, w 
których policjant móg by wykonywa  czynno ci s u bowe bez nakrycia g owy (w jakich 

sytuacjach wykonuj  czynno ci bez nakrycia g owy – jasno okre lone powinno by , np. kiedy 
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opuszcza pojazd, kiedy nara a ycie, wyrusza w po cig”).  Wypowied  ta zosta a jednak 

kontestowana przez innych badanych - „nie przewidzisz [wszystkich mo liwych sytuacji].”

Wi kszo  badanych twierdzi a, e przepisy powinny by  bardziej mobilne -  dopuszcza
mo liwo  rezygnacji z noszenia nakrycia g owy („dopu ci  mo liwo  nie noszenia czapki”)

lub zak adania odpowiedniego do sytuacji czy pory roku np. zak adaj c umundurowanie 

wiczebne (moro) w zimie, policjanci nie maj  czym chroni  przed ch odem g owy, nie przewiduj

tego przepisy prawne dotycz ce umundurowania („do moro nie wolno nosi [czapek zimowych],

pierwszy lepszy nas trzepnie i 20 % z ‘trzynastki’ za nieprzepisowe umundurowanie, e

nieregulaminowo”).

Respondenci krytycznie odnie li si  równie  do – wynikaj cego z przepisów 
prawnych, zakazu noszenia swetrów: „fajnie by oby w tym chodzi , ale zakaz”, „sweter w terenie 

to jest pi kna sprawa (…)” 

Policjanci dzielnicowi negatywnie ustosunkowali si  do obowi zku noszenia 
kamizelek ostrzegawczych odblaskowych: „niech nosi OP - oni nie wykonuj  prawdziwej pracy, 

ale nie my”, „to s u y  ma jak odblask, a nie jako cz  umundurowania (…), kto  si  pomyli  (…) 

sama nazwa przedmiotu [wskazuje jej przeznaczenie]”. 

Respondenci twierdzili te , e z uwagi na okre lony przepisami prawnymi sposób 
noszenia szalika, nie chroni on ich wystarczaj co przed ch odem („jak si  nosi przepisowo, to 

nic nie daj , dostaje si  zimne powietrze, trzeba zawi za ”), a ponadto nie mo e by  noszony 
pod umundurowanie wiczebne( „zw aszcza pod moro nie wolno nosi ”).

Nieuzasadnione, zdaniem wszystkich policjantów, jest zakrywanie umundurowania 
kamizelkami ostrzegawczymi „(po co mundur skoro zas ania si  go kamizelk ”)”, tym bardziej, 
e niektóre jego cz ci maj  ju  odblaski wszyte („moro ma ju  odblaski, po co jeszcze 

kamizelka”) 

Policjantki zwróci y te  uwag  na niekompletno  przepisów w zakresie noszenia 
umundurowania przez kobiety: „odno nie noszenia pasa nie s  sprecyzowane, czy nosimy do 

bia ej, czy do niebieskiej (…) np. nie ma w ogóle obrazka kobiety w bia ej koszuli”,  „na któr

stron  kobiety maj  zapina  pasy”. 

Uczestnicy fokusów nawi zali w wypowiedziach do skomplikowanych, ich zdaniem, 
procedur post powania w przypadku zniszczenia, w zwi zku ze s u b , cz ci
umundurowania: „u nas stos raportów i 20 wiadków, eby udowodni , e na s u bie zniszczone”, 

„ eby wymieni  uszkodzony [mundur], sto raportów trzeba pisa ”. 
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1.4. Ocena dost pno ci umundurowania, w tym odpowiednich rozmiarów 
poszczególnych elementów umundurowania 

1.4.1. Ocena dost pno ci umundurowania w magazynach policyjnych: 

Uczestnicy wywiadów poproszeni zostali o wyra enie swoich opinii nt. dost pno ci

umundurowania w magazynach policyjnych.

Wi kszo  wypowiedzi by a krytyczna i wynika o z nich, e w magazynach brakuje 
wszystkiego: „w magazynach nic nie ma”, „tam jest zawsze problem ze wszystkim, ostatnio 

pojecha em by y tylko r czniki (…)”. Policjanci twierdzili, e najcz ciej otrzymywan  przez 

nich odpowiedzi  na pytania zadawane magazynierom w sprawie mo liwo ci zakupu 
umundurowania jest: „nie ma”, „za miesi c”, „dzisiaj dla OP”, „poczekajcie pó  roku”.

Natomiast przy wypowiedziach odnosz cych si  do dost pno ci poszczególnych 

elementów umundurowania, warto zwróci  uwag  na nast puj ce:

- „r kawiczki - 10 lat pracuj  i jeszcze nie dosta em”, 

- „orze ki zamówione 3 miesi ce temu, nie ma, chyba ptasia grypa je wybi a”, 

- „ja czekam ju  3 miesi ce na kamizelk [wymiana na mniejszy rozmiar]”,

- „[buty do jazdy konnej] powinny by  co dwa lata, ale nie ma takiej opcji, ostatni zakup rok 

temu, a przedostatni sze  lat temu”,  

- „kurtk  deszczow  chcia em, to nie, bo Pan p aszcz przeciwdeszczowy kiedy  dosta ”, 

- „kozaków damskich w ogóle nie ma, same kupujemy [policjantki], jak s  to dopiero w 

jakiej  ‘BACIE’ [nazwa producenta obuwia] za 800 z , to ju  jest pora ka”, 

- „adidasy raz na dwa lata s  przewidziane [dla policjantów pe ni cych s u b  na akwenach 

wodnych], wcale nie dostajemy, mamy prywatne”, 

- „nie ma letnich spodni”, 

- „nie ma spódnic, materia u te  nie dosta y my”, 

- „na magazynach w ogóle nie ma [pó buty damskie]”. 

W opinii respondentów nie ma dostatecznego wyboru rozmiarów mundurów: „ eby

cos z rozmiarów dosta  to jest mistrzostwo wiata”, „g ównym problemem jest rozmiarówka (…), 

eby tego nie lekcewa y ”. Dotyczy to wi kszo ci elementów umundurowania, zarówno 
czapek, r kawiczek, kamizelek: „id  do magazynu: mam nr 54 [rozmiar czapki], s  59: bierzesz 

czy nie?”, „r kawiczki: eby nie by o jednego rozmiaru”, „kazali w magazynie bra , bo innych nie 

ma, by a po kolana rozmiar XXL”, jak i jego pe nych kompletów: „jak w klatce 115, to w pasie 

115, nie rozkompletuje, my l , e policjant to jest taki klocek stoj cy (…), wychodz  z za o enia, 

e jak w barach szeroki to i ty ek wielki”. 

Wszyscy policjanci podkre lali konieczno  zapewnienia w magazynach 
odpowiednich rozmiarów umundurowania („apelujemy o rozmiarówk ”), natomiast policjantki 
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dodatkowo uczuli y na dost pno  umundurowania w fasonach damskich: „nie ma [w

magazynach] nic dla kobiet”, „niech b d  w ko cu mundury dla kobiet”. 

Badani podkre lali, e magazynier cz sto t umaczy braki w umundurowaniu 
przyjmowaniem nowych osób do s u by kandydackiej lub okresem przed wi tem Policji:
„jak jest wcielenie, to nie ma nic w magazynie, jest magazynier”, „spodni letnich nie ma, butów nie 

ma, otoków kupi  nie mog , pagonów nie ma, a s  prze o eni, którzy tego oczekuj , a s

mianowania i maj  pretensje, e jeste my le ubrani”. 

Respondenci wnioskowali, aby w ww. okresach magazyny by y zaopatrywane w wi kszych 
ilo ciach („przed 22 lipca powinno by  wi cej”).

Bior c pod uwag  zaistnia e sytuacje, wielu policjantów zaopatruje si  w poszczególne 

cz ci umundurowania prywatnie: „zaopatruj  si  w prywatnie”.

Podczas dyskusji w poszczególnych grupach, pojawi y si  pojedyncze g osy policjantów, 
którzy twierdzili, e w magazynie, w którym si  zaopatruj , mo na wszystko zakupi :
„wszystko mo emy wymieni ”. Inni uczestnicy dyskusji ironicznie dopowiadali: „jak teraz jest, to za 

miesi c nie b dzie”.

1.4.2. Ocena dost pno ci umundurowania w zakresie wysoko ci ekwiwalentu 
przeznaczonego na jego zakup / uzupe nienie (tzw. mundurówka): 

Do uczestników badania skierowano pytanie: „Czy mundurówka wystarcza na zakup 

niezb dnego umundurowania w ci gu roku?”.  

Odpowiedzi nie by y jednoznaczne i sugerowa y, e to, czy pieni dzy wystarczy na zapewnienie 
umundurowania zale y od intensywno ci jego eksploatacji: „jednego roku wystarcza, bo nie 

zniszcz  nic, a drugiego kilka razy tyle potrzeb i wydam wszystko”, „w jednym roku zaczepi  przy 

wypadku o ostry element i koniec”. 

Policjanci podkre lali, e „mundurówka” nie zabezpiecza rodków pieni nych na zakup 
ca ego umundurowania na rok („gdybym chcia  wszystko kupi  to nie ma szans”), wystarcza im 
jedynie na uzupe nienie jego elementów („wystarcza tylko na uzupe nianie, a nie wyposa enie”).

Na poparcie swoich wypowiedzi badani m czy ni przedstawili symulacj  kosztów 
zakupu i utrzymania rocznego umundurowania („35 z  kosztuje koszula bia a lub niebieska, co 

1,5 miesi ca musz  naby  koszul , to jest ok. 350-400 z  rocznie (…) nie licz c prania, dodaj c do 

tego spodnie ok. 90 z  – 3 pary w skali roku”, „kiedy  wyliczyli my: 4500 z  na rok, eby policjant 

wygl da  jak cz owiek, eby si  nie wstydzi , a dodaj c proszek, zakup i eksploatacj ?”), z której 
wynika, e „mundurówka” pokrywa jedynie cz  wydatków - ok. 60% . 

Wszyscy respondenci twierdzili, e ka dy policjant dba o mundur („ka dy dba o 

mundur, eby s u y ”), a na jego konserwacj  przeznacza prywatne rodki pieni ne
(„konserwacje za w asne pieni dze”). 
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Niektórzy z badanych twierdzili, e „mundurówk ” wydaj  w pierwszej kolejno ci na 
za atwienie najpilniejszych spraw prywatnych: „idzie na cele prywatne”, „jak dostaj

mundurówk  to musz  zap aci  dwa rachunki zaleg e, dopiero potem kupuj  koszule”, „ja znam 

realia, mundurówk  wydajemy na co innego, nikt mundurówki nie przeznacza na koszul , buty, 

bierze si  na to z bie cych rzeczy”. Pojawi y si  te  g osy kontestuj ce powy sze: „ci co 

u ywaj  mundury to wydaj  pieni dze [na mundur] z mundurówki”.  

M odzi sta em policjanci podnie li dodatkow  kwesti  zwi zan  z „mundurówk ”.

Negatywnie wypowiedzieli si  nt. przyznawania tego ekwiwalentu dopiero po mianowaniu 
policjanta w s u bie sta ej („pe na mundurówka dopiero po 3  latach – bezsens przecie  m odzi 

chodz  wi cej ni  starzy”). 

1.5. Rozpoznawalno  i wyró nienie si  mundurów policyjnych na tle innych 
s u b

Przedmiotem badania by a równie  rozpoznawalno  policjantów na tle innych s u b

zajmuj cych si  bezpiecze stwem i porz dkiem publicznym.

Badani twierdzili, e niewystarczaj co wyró niaj  si  spo ród innych s u b: „zlewamy si

z innymi s u bami”, „nie odró niamy si ”. Na skutek tego policjanci s  myleni 
z przedstawicielami innych formacji lub organizacji.
Respondenci w ród s u b, które maj  podobne umundurowanie lub oznaczenia do Policji 

najcz ciej wymieniali:

- agencje ochrony: „cz sto si  zdarza, e jeste my myleni z ochron ”, „ludzie sami nie 

wiedz , czy to ochroniarz czy policjant, nie jeste my odró niani od innych”, 

- Stra  Miejsk  („na patrolach wspólnych myl  policjanta ze stra  miejsk ”),

- Miejskie Przedsi biorstwo Oczyszczania: „go  kosi traw , a dziadek idzie i mówi: ile 

Policji, ile Policji”, „wesz am do parku, a panowie z MPO mówi : Prosz  Pani, ale tu ju

sprz tali my”.

Rozpoznawalno  i odró nienie Policji od innych s u b poruszane by o równie  w kontek cie

elementów umundurowania, które przyczyniaj  si  do mylenia policjantów z innymi 
s u bami. Respondenci wskazywali na: 

a) umundurowanie wiczebne („ochroniarze maj  identyczne mundury, odklejam napis 

POLICJA, przyklejam OCHRONA i jest to samo”),

b) kamizeli ostrzegawcze odblaskowe: „wszyscy maj  teraz ó te, kierowcy, nawet 

widzia am rowerzyst  w takich kamizelkach, trudno odró ni ”, „wygl da jednakowo, a napis 

z daleka niewidoczny, nie wiadomo, czy to Policja”. 

Badani sugerowali, e inne s u by celowo upodabniaj  si  do Policji, buduj c w ten sposób 

swój wizerunek („inni si  upodabniaj  do nas”).  



28

Jako alternatyw  dla tej sytuacji uczestnicy fokusów wskazywali zastrze enie wzóru 
umundurowania policyjnego („wzór powinien by  zastrze ony dla Policji”), w tym kolorów, 
które najbardziej Policj  identyfikuj spo ród innych s u b i organizacji: „ci ochroniarze 

pomara czowe niech nosz ”, „roboty drogowe (…) wszyscy inni powinni mie  pomara czowe

kamizelki”. 

Do kwestii wyró niania si  mundurów policyjnych na tle innych s u b powrócono na 

kolejnym etapie badania – w przeprowadzonym Te cie zda  niedoko czonych.

Jego wyniki w zupe no ci potwierdzaj  spójno  opinii respondentów na ww. temat (patrz

Za cznik nr 1, Tabela nr 7).

Z zanotowanego przez badanych doko czenia zdania „Nasze mundury na tle innych s u b

s ...” wynika bowiem, e mundury policyjne nie wystarczaj co wyró niaj  funkcjonariuszy 

spo ród innych s u b - policjanci s  myleni ze stra akami miejskimi i ochroniarzami („nie 

wyró niaj ce, cz sto nas myl ”, „zbyt podobne do Stra y Miejskiej i ochrony”). Wra enie to 
wzmacnia dodatkowo policyjna kamizelka ostrzegawcza odblaskowa („identyczne w zwi zku 

z faktem noszenia kamizelek odblaskowych (nie mo na odró ni  funkcjonariuszy Policji) (…)”).

Inne s u by na laduj  kolor i fason umundurowania, aby upodobni  si  do Policji („ma o

rozpoznawalne tzn. inne s u by wzoruj  si  do munduru policyjnego i na laduj  go”). 

Zapisy wskazywa y na konieczno  zastrze enia mundurów policyjnych: „trzeba je zastrzec 

tylko dla naszych s u b! zlikwidowa ó te kamizelki”, „powinny by  zastrze one”. 

Pojawi  si jeden zapis (spo ród 64), który wskazywa , e wystarczaj co odró niamy 
si  na tle innych s u b („wystarczaj co wyró niaj ce nas spo ród innych s u b”). 

W te cie niedoko czonych zda  badani zamie cili te  swoje opinie dotycz ce jako ci 

wykonania i funkcjonalno ci umundurowania policyjnego. Zapisy potwierdzaj  opinie badanych 
z wywiadu bezpo redniego. Wynika z nich, e  mundury s : niefunkcjonalne, wykonane z 
materia ów o bardzo niskiej jako ci, niewygodne, brzydkie, wr cz tragiczne na tle 
mundurów Policji krajów europejskich:

- „dziadowskie, niefunkcjonalne, jako ciowo kiepskie” 

- „niefunkcjonalne, niewygodne” 

- „zbyt nastawione na wygl d, a nie na funkcjonalno ”

- „ adne, ale niefunkcjonalne” 

- „brzydkie” 

- „ a osne” 

- „tragiczne. Nikt w Europie nie ma tak dramatycznych mundurów”. 
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1.6.  Odró nienie si  mundurów pomi dzy s u bami wewn trz Policji
Wypowiedzi badanych na temat odró niania si  s u b wewn trz Policji mia y charakter 

ogólnych stwierdze  („odró niamy si  wystarczaj co”) i by y skoncentrowane bardziej na 

ewentualnych potrzebach ni  na diagnozie sytuacji obecnej. Dlatego te  zagadnienie to zosta o

omówione w cz ci raportu dotycz cej oczekiwa  policjantów w stosunku do umundurowania. 
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2.  POTRZEBY I OCZEKIWANIA 

2.1. Potrzeby i oczekiwania wobec umundurowania ogólnie oraz w rozbiciu na 
poszczególne jego elementy  

Poza diagnoz  i ocen  obecnie stosowanego umundurowania, badani mogli wyrazi  swoje 

oczekiwania i potrzeby w tym zakresie. 

2.1.1.  Jakie powinno by  umundurowanie policjantów?: 

a) ze wzgl du na funkcjonalno :

Badani wielokrotnie podkre lali, aby ewentualne przysz e zmiany w umundurowaniu 
dotyczy y, przede wszystkim, poprawy jego funkcjonalno ci („wa ne eby zabrali si

[kierownictwo Policji] za funkcjonalno , a nie eby si  odró nia y s u by, eby by o wygodne 

i nadawa o si  do d u szej pracy”). Mundury nale y dostosowa  do charakteru pracy, jak
wykonuj  policjanci: „wzi  pod uwag , do czego ten mundur potrzebny, inny w biurze, inny na 

ulicy eby by ”, „ubiór powinien by  adekwatny do pracy, któr  si  wykonuje”.

Uczestnicy wywiadów wyra nie wskazywali, na to e zmiany powinny dotyczy  nie tylko 
fasonu, ale jednocze nie faktury materia u oraz zapewnienia dost pno ci ró nych 
rozmiarów umundurowania („je li maj  zmieni  tylko krój to ja dzi kuj … je eli nie dopasuj

rozmiarówki i jako ci materia u”).

Wielu uczestników fokusów podkre la o znaczenie kieszeni dla zapewnienia praktyczno ci

munduru. Policjanci twierdzili, e dobrze rozmieszczone w umundurowaniu kieszenie 
i odpowiednie ich wielko ci umo liwi yby schowanie wyposa enia i dokumentów, 
niezb dnych podczas wykonywania obowi zków s u bowych:  

- „zrobi  minimalnie d u sze kieszenie, powinny mie  inny kszta t, dopasowany do tych 

rzeczy, które musimy nosi  (...), nikt nie zmie ci tu bloczka mandatowego” 

- „kieszenie zrobione (…) nawet na telefon komórkowy, bo w wielu miejscach nie ma 

czno ci i trzeba nosi  swoj  komórk , której nie ma gdzie schowa ”

- „na spodniach boczne kieszenie” 

- „wi ksze kieszenie na koszulach” 

- „do radiostacji klipsy, eby do pasa [przypi ]”.

Policjanci s u by patrolowo-interwencyjnej optowali za mo liwo ci  noszenia podczas 
s u by w okresie letnim spodni od umundurowania wiczebnego oraz koszulki czarnej z 
krótkim r kawem („ eby mo na by o [chodzi ] w czarnych spodniach i koszulkach”).
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b) ze wzgl du na komfort : 

Przy ocenie komfortu noszenia umundurowania, badani zg aszali potrzeb zmiany jako ci
materia ów, z jakich szyte s  mundury, na bardziej naturalne i przepuszczaj ce powietrze
tzw. termoaktywne: „mi kkie materia y, przewiewne”, „dodatki naturalne”. 

Dobra tkanina – zdaniem badanych, aby zapewnia a wygod  podczas noszenia, powinna by  te

dobrze skrojona. Policjanci wskazywali wi c na konieczno  zmiany fasonu umundurowania
(„ eby by y dobrze skrojone”).

Zdaniem uczestnicz cych w badaniu policjantów s u by patrolowo-interwencyjnej mundury 
powinny by  praktyczne oraz powinny mie  odpowiednio estetyczny fason, który zapewni 
komfort pracy oraz pozytywny odbiór spo eczny („(…) zdrowie i zewn trzna ocena 

[spo ecze stwa] – ma by  estetyka”). 

Wszyscy badani zg aszali potrzeb  zró nicowania umundurowania na letni i zimowy
(„jak mo na by  zdrowym, jak zim  i latem to samo umundurowanie?”). 

c) ze wzgl du na estetyk :

Uczestnicy wywiadów optowali za ujednoliceniem umundurowania dla wszystkich 
s u b pracuj cych poza biurem: „d y  do ujednolicenia wszystkich s u b [w Policji] na ulicy”, 

„do roboty powinien by  jeden mundur: RD, PI, dzielnicowi”. 

Podkre lali dodatkowo konieczno ujednolicenia kolorystyki obecnych mundurów, tak, aby 
mia y jeden odcie  („ró ne odcienie mundurów w magazynach, musz  by  jednolite”). 

Odwo ywali si  przy tym do koloru kamizelek ostrzegawczych odblaskowych. Zdaniem 

respondentów nale a oby zastrzec kolor kamizelek („powinien by  zastrze ony dla Policji”).  

d) ze wzgl du na oznaczenia mundurów: 

Uczestnicy fokusów twierdzili, e najlepsz  form , która zapewni aby rozró nianie s u b
mi dzy sob , by oby naszywanie na cz ci mundurów plakietek / znaczków: „nale a oby 

wróci  do plakietek – wcze niej by y, u nas kotwica, adna ujma, je eli kto  jest fachowiec”, 

„naszywka dzielnicowy na koszuli, (…), to dobry by  pomys ”. 

e) ze wzgl du na przys uguj ce normy mundurowe: 

Badani zg osili potrzeb  zwi kszenia norm przys uguj cego umundurowania. Zmiana 

w tym zakresie mia aby polega  na przydziale dwóch par:
- umundurowania wiczebnego dla s u by patrolowo-intrwencyjnej, wywiadowczo-

patrolwej oraz przewodników psów s u bowych („przydzielony jeden komplet moro, 
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przyda yby si  dwa”, „powinny by  po 2 komplety moro, po prostu kupujemy drugie”, 

„jedno na rok, co, jak upior ? w mokrym przyj , czy w brudnym?”),  

- spodni do jazdy konnej („bryczesy 2 pary na rok, bo jak si  jedn  upierze, na drugi 

dzie  zak ada si  mokre i prze o eni li, e na zwolnieniu”), 

- krótkich spodenek letnich dla policjantów Komisariatu Rzecznego („mamy jedn

par , powinny by  dwie”). 

Kwestia oczekiwa  wobec umundurowania zbadana zosta a równie  za pomoc  Testu 

zda  niedoko czonych.  Zanotowane przez respondentów doko czenia zdania  „Chcia bym (-

abym), eby mój codzienny mundur…”, w zupe no ci potwierdzi y opinie wyra one podczas 

wywiadów bezpo rednich (patrz Za cznik nr 1, Tabela nr 6). 

Badani wnioskowali, aby ich mundury by y:

- wykonane z lepszej jako ciowo tkaniny: „ (…)przewiewny, eby cz owiek si  czu  w nim 

wygodnie”, 

- wygodne i dopasowane rozmiarowo: „by  wygodny i w takim rozmiarze, ebym 

wygl da a w nim godnie, jak Policjant”, „(…) mniej krepowa  ruchy”

- funkcjonalne i estetyczne: „by  estetyczny i funkcjonalny”, „by  praktyczny”, „bardziej 

ergonomiczny” 

- mia y du o pojemnych i dobrze rozmieszczonych kieszeni: „mia  du o kieszeni takich, 

z których nic nie wypadnie”, „by  funkcjonalny, z przemy lanym rozk adem kieszeni (…)” 

- lepszego  fasonu: „by  pomy lany i stworzony przez osob , która ma troch  wyobra ni” 

- zaprojektowane w dwóch rodzajach: letnim i zimowym: „letni i zimowy”, 

„przystosowany do pory roku”. 

2.1.2  Jakie powinny by  poszczególne elementy umundurowania: 

a)  Jakie powinno by  umundurowanie wiczebne (tzw. moro)? 

Badani odnosz c si  do umundurowania wiczebnego wyrazili potrzeb  zmiany tkaniny, 
z której moro jest szyte na bardziej przewiewn  („oddychaj cy materia ”), odporn  na wilgo

(„wodoodporne powinny by ”), niepaln  („tkanina musi by  (…), niepalna”) oraz atw
w utrzymaniu czysto ci („z dobrego materia u w tej samej cenie, co nasi kupuj  (…), eby to 

atwo by o upra ”). 

Swoje oczekiwania w zakresie umundurowania wiczebnego zg osili równie  uczestnicz cy 

w badaniu policjanci s u b specjalistycznych. Przewodnicy psów s u bowych wyrazili potrzeb
zmiany tkaniny, z której szyte jest ich codzienne umundurowanie – moro, na mniej 
przyczepne dla sier ci zwierz t: („materia , eby si  nie nabija y w osy”). 

Policjanci Ogniwa Konnego z uwagi na konieczno  cz stego czyszczenia koni wnioskowali 

o zmian  tkaniny, z której szyte s  fartuchy ochronne, na tak , któr  mo na b dzie atwo 
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utrzyma  w czysto ci („mamy fartuch z materia u, wszystko do tego fartucha przylega, to 

powinno by liskie, gumowane”).  

Uczestnicz cy w badaniu policjanci s u b specjalistycznych (przewodnicy psów, przedstawiciele 

Ogniwa Konnego i Komisariatu Rzecznego) odnie li si  dodatkowo do kolorystyki munduru. Ich 

zdaniem moro, z uwagi na charakter pe nionej s u by, powinno by  w plamiste wzory 
(odpowiednik mora wojskowego): „s  ró ne materia y [kolory], by y stare dobre w pr ki”, 

„jestem przeciwnikiem czarnego moro, lepsze „plamiaki”. Respondenci podkre lili, e wzgl du na 

codzienny kontakt ze zwierz tami oraz z przyrod  na mundurze w takim kolorze ewentualne 

zabrudzenia/ plamy, których nie da si  od razu usun , nie by yby tak widoczne. 

Podczas dyskusji pojawi y si  pojedyncze g osy sugeruj ce, aby w mundurowaniu 

wiczebnym zlikwidowa  odblaskowy napis POLICJA („napis na moro jest zb dny, bo na 

kamizelce jest przecie ”). 

Policjanci podnie li równie  temat umo liwienia czenia i noszenia podczas s u by 
moro i koszulek z krótkim r kawem („do moro chcieliby my koszulki pod spód”). 

b)  Jakie powinny by  kurtki ¾ z podpink ?

G ównymi, zg aszanymi przez badanych, problemami by y tkanina, z której kurtki s  szyte, 

fason oraz dost pno  ró nych rozmiarów. 

Najcz ciej wymienian tkanin , która zdaniem respondentów by aby optymalna, jest goretex
(„najlepsze by yby z goretexu”). Ponadto kurtka powinna by  krótsza (dla zapewnienia komfortu i 

funkcjonalno ci np. dost pu do broni) z odpinanym ocieplaczem: „powinny by  krótsze eby

mo na by o bro  wyci gn ”, „krótka do bioder, ze ci gaczem (…) mo e mie  wpinan

podpink ”. 

Ostatnia uwaga dotyczy a rozmiarów. Badani wnioskowali o zapewnienie dost pu do 
kurtek o ró nych rozmiarach, tak, aby ka dy u ytkownik móg  dopasowa  j  do w asnej 
sylwetki („ eby komenda kupowa a wymiarowe”). 

c)  Jakie powinny by  kurtki wiczebne z podpink ?

Podobne oczekiwania jak w przypadku kurtek zimowych niebieskich, badani wyra ali

w stosunku do kurtek zimowych czarnych. Proponowan  tkanin , z której mia yby by  szyte 
by  równie  goretex („powinny by  z goratexu”). Dodatkowo badani zg osili propozycj  dodania 
kieszeni na zewn trz kurtki („i z kieszeniami na zewn trz”). 
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d) Jakie powinny by  bluzy s u bowe (tzw. olimpijki)? 

Wypowiedzi dotycz cych potrzeb w zakresie bluzy s u bowej by o niewiele. Uczestnicy 

fokusów wypowiadali si  ogólnie, a ich uwagi sugerowa y ca kowit  zmian  tej cz ci
umundurowania („trzeba by by o wzór, model zmieni ”). 

e) Jakie powinny by  kamizelki? 

Podczas przedstawiania propozycji dotycz cych potrzeb w zakresie kamizelek 

ostrzegawczych odblaskowych uczestnicy fokusów odnie li si  do ich koloru. Pojawi y si
pojedyncze g osy , które wskazywa y, aby zmieni  kolor kamizelek („powinien by  inny kolor 

(…) dlaczego nie mo e by  niebieska z odblaskiem?”).

Badani przedstawili te  inny pomys  dotycz cy widoczno ci tej cz ci umundurowania, a 

mianowicie naszycie na kamizelki jedynie pasków / elementów odblaskowych: „bia e paski 

lepiej wiec  w nocy”, „wystarczy oby dwa paski odblaskowe”, „s  o wiele lepsze (…) nie wida  z 

kilometra”. Wi kszo  uczestnicz cych w badaniu policjantów odnios a si  do tego pomys u

pozytywnie. Dobrym rozwi zaniem, zdaniem respondentów, by oby równie  naszycie 
elementów odblaskowych na kamizelki taktyczne („powinny by  po czone kamizelki, które 

b d  funkcjonalne z odblaskiem”, „powinny by  takie kamizelki z odblaskami”).  

Natomiast cz  respondentów sugerowa a zdecydowane zrezygnowanie z kamizelek na 

rzecz napisów odblaskowych („powinni my odej  w kierunku odblaskowego napisu na 

mundurze, po co kamizelka”). 

Uczestnicy wywiadów wskazywali te  na zmian  tworzywa, z którego szyte s  kamizelki, 
na bardziej przewiewne. Policjanci z d ugim sta em sugerowali powrót do kamizelek 
siatkowych sprzed kilku lat („kamizelki: by yby dobre a urowe, kiedy  siatka by a du o lepsza”). 

Przy czym zdanie nt. ich funkcjonalno ci i trwa o ci podczas u ytkowania, by o w ród
policjantów podzielone („kiedy  te kamizelki by y siateczkowe, one si  rwa y”).

W kwestii fasonu policjanci sugerowali, aby kamizelki mia y na bokach (w miejscach szfów) 
jedynie gumkowe wstawki, zdaniem badanych by oby to rozwi zania zdecydowanie 

praktyczniejsze („ta z gumkami jest fajna, bo przynajmniej do broni si  mo na dosta ”).  

f) Jakie powinny by  koszule? 

Policjanci ogólnie odnie li si  do potrzeb w zakresie koszul wskazuj c, e powinny by
z lepszej, „oddychaj cej” tkaniny („oddychaj ce powinny by ”), innej w okresie letnim 
i zimowym, tak jak by o kiedy : „letnie i zimowe, letnie by y z tropiku”, „kiedy  by o rozró nienie 

na letnie i zimowe, teraz s  tylko ca oroczne” [wypowied  dotyczy a materia u, a nie fasonu].  
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Policjanci Komisariatu Rzecznego sugerowali te  zmian  koloru bia ych koszulek polo 
u ytkowanych przez nich w okresie letnim, na ciemniejszy np. niebieski ( „mog y by by

ciemniejsze, ale nie czarne, lepsze niebieskie”). 

g) Jakie powinny by  kombinezony letnie przeciwdeszczowe? 

Badani byli zadowoleni z funkcjonalno ci i jako ci kurtek letnich przeciwdeszczowych, 

sugerowali jedynie zmiany w zakresie rozmieszczenia kieszeni („kieszenie nie od rodka, tylko 

tak jak w tej jesiennej, i mo liwo  miejsca na bro ”) oraz uszycie wersji zimowej („deszczówka 

powinna by  zmodyfikowana [na zim ], bo jest dobra”). 

h) Jakie powinny by  spodnie? 

Potrzeby badanych koncentrowa y si  g ównie na zmianie materia u, z jakiego powinny 
by  szyte spodnie, na lepszy jako ciowo („z innego materia u, eby lepszej jako ci by y”).  

Oczekiwania policjantów dotyczy y te zmiany fasonu spodni, w tym zwi kszenia liczby 
kieszeni: „w spodniach wi cej kieszeni, jak bojówki”, „powinna by  zasada: jak najwi cej kieszeni, 

gdzie si  da i takich, eby nie wypada o [wyposa enie i dokumenty]”. Uczestnicy wywiadów 

postulowali przy tym, aby podczas projektowania fasonu spodni wzi  pod uwag
wyposa enie policyjne, które nosi si  w s u bie („kto , kto to b dzie projektowa , musi wzi

notatnik, bro , magazynek i eby si  to mie ci o”).  

Badani dyskutuj c na temat spodni odnie li si  równie  do krótkich spodenek s u bowych. 

Wobec ogólnego poparcia, dla wprowadzenia krótkich spodenek, policjanci dzielnicowi 

stwierdzili jednak, e w przypadku ich s u by ze wzgl dów estetycznych i wizerunku Policji 
noszenie tego typu spodenek nie by yby wskazane: „ja bym wola  jednak d ugie, bo trzeba 

jako  wygl da  – to jednak dzielnicowy, urz dnik”, „je eli b d  przewiewne [d ugie spodnie], nie 

trzeba [krótkich spodenek]”. 

i) Jakie powinny by  nakrycia g owy? 

Oczekiwania precyzowane przez badanych wobec nakry  g owy, skupi y si  g ównie wokó

zmiany ich fasonu („ja bym zmieni  wzór nakrycia g owy na lato”).

Respondenci sugerowali, aby dla czapek gabardynowych, ze wzgl du na warunki 
atmosferyczne, przewidziane by o foliowe nakrycie, które chroni oby przed ich 
przemoczeniem („otok z folii na czapk ”).

Zdania respondentów co do faktury materia u, z którego powinny by  szyte czapki 

s u bowe letnie (bejsbolówki), by y podzielone i zale a y od rodzaju s u by. Przewodnicy psów 
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s u bowych wskazywali, e dobre by yby czapki z siatk  („bejsbolówki, ale potrzebne 

przewiewne, z siatk ”), natomiast pozostali policjanci odrzucali zdecydowanie ten pomys
(„ eby kto  nie wpad  na to, eby tam by a siatka (…),bro  Bo e nie z siatk , ca a czapka ma 

by ”). 

j) Jakie powinny by  buty? 

Wypowiadaj c si  w obszarze oczekiwa  co do obuwia, uczestnicy wywiadów wskazali 

g ównie na konieczno  zmiany w zakresie fasonu trzewików s u bowych nieocieplanych 
(tzw. skoczków): „mo na unowocze ni  krój buta, jest sprzed kilkunastu lat, wstydz  si , jak widz ,

w jakich butach ludzie chodz  po ulicy”. 

Ponadto - zdaniem respondentów, skoczki powinny by  ocieplane. Policjanci podawali 

przyk ady obuwia, które ich zdaniem jest bardzo dobre, a które kupuj  prywatnie: „magnum

prywatnie kupujemy”, „z boku maj  suwaczek (…) s  w rodku wy o one futerkiem, tak e jest 

ciep o i mi o”.  

Policjanci Komisariatu Rzecznego wskazywali na obuwie sportowe, które u ytkuj
latem. Ich zdaniem bardziej funkcjonalne podczas wykonywania zada  s u bowych by yby

adidasy za kostk  („lepsze by yby za kostk ”).

Policjanci ruchu drogowego obs uguj cy zdarzenia drogowe wnioskowali o zmian
jako ci tworzywa, z jakiego s  produkowane podeszwy noszonego przez nich obuwia 
s u bowego. Buty z odpowiednimi podeszwami s  wa ne z uwagi na cz sty kontakt stopy 

z substancjami toksycznymi, kwasami, olejami itp. podczas zdarze  drogowych („ka da firma robi 

olejo- i kwasoodporne”). 

k) Jakie powinny by  r kawiczki? 

Przedstawiciele s u b specjalistycznych (przewodnicy psów s u bowych, policjanci 

Ogniwa Konnego oraz Komisariatu Rzecznego) sugerowali, aby na okres letni wyposa y  ich 
w r kawiczki bez palców („na lato bez palców”), natomiast na zim  w bardzo ciep e („na zim

bardzo ciep e potrzebne”).Ta ostatnia potrzeba dotyczy a wszystkich policjantów.

l) Jaki powinien by  pas g ówny? 

Badani uznali, e pasy powinny by  wykonane z dobrej jako ci skóry, podkre lili to 

równie  w kontek cie wizerunku policjanta („pas tylko skórzany, wizerunek jest wa ny”). 

Ponadto zdaniem respondentów pas powinien by  funkcjonalny, mie  odpowiednie 
mocowania do wyposa enia, które jest na nim noszone („mocowania [do pasa] lepszej jako ci, 

na zatrzaski”).

Policjantki sugerowa y dodatkowo, aby pas by  dost pny w trzech rozmiarach.
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m)  Jaki powinien by  p aszcz przeciwdeszczowy? 

Uczestnicy wywiadów twierdzili, e nale y zmieni  krój p aszcza przeciwdeszczowego,

poniewa  w obecnym fasonie jest niepraktyczny („ eby zmieniono ó te p aszcze 

przeciwdeszczowe, jak Batman wygl dam”). Zmiany mia yby dotyczy  tak e rozmiarów
p aszczy („tylko XXXL s ”, „suknia lubna”, wstyd to za o y ”) oraz ich kolorystyki - na czarn  z 
ó tymi odblaskami („dlaczego kto  nie pomy la eby zrobi  czarny z ó tymi odblaskami?”). 

n) Jakie powinny by  szaliki? 

Kwesti , na któr  badani zwrócili szczególn  uwag  podczas okre lania potrzeb w zakresie 

szalików, by a ich kolorystyka. Policjanci sugerowali, aby dost pne by y szaliki równie
w kolorze czarnym, które mo na by oby zak ada  do umundurowania wiczebnego („pod 

moro przyda by si  czarny szalik”). 

Pojawi y si  liczne g osy, aby szaliki zast pi  golfami („sam golfik zamiast szalika”). 

2.2. Jakie nowe elementy powinny by  wprowadzone do umundurowania 
ogólnie i w rozbiciu na poszczególne cz ci

2.2.1. Jakie nowe elementy powinny by  wprowadzone do umundurowania (ogólnie): 

Uczestnicy wywiadów sformu owali ogólne propozycje co do zestawienia elementów 
swojego umundurowania:

- „spodnie bojówki… koszulki polo… na zim  kurtka do pasa, czapka uszatka albo we niana i 

gol,  to jest wspólny temat dla wszystkich” 

- „spodenki z kieszeniami, koszulki polo, bejsbolówka, zim  golf, kieszenie przemy lane na 

polarach” 

- „wrzuci  nas w spodnie bojówki, koszulki polo,  bejsbolówki” 

- „dodatki w postaci polaru, rajstop, kaloszy – ale zrobione z materia u, który jest 

funkcjonalny, eby to by o praktyczne” 

- „buty, koszulki polo, kamizelki a urowe” 

- „zamieni bym koszul  na polo i kamizelk  na a urow , na zim  polar z suwaczkiem, czarny 

zamiast swetrów i olimpijek”. 

Zdaniem respondentów korzystne by oby te  wprowadzenie innego umundurowania na 
zim , a innego na lato: „mog yby by  letnie i zimowe [mundury]”, „obuwie zimowe i letnie”. 
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Przedstawiciele badanych s u b specjalistycznych wyrazili potrzeb  doposa enia ich w 

nast puj c  odzie :

a) policjanci Ogniwa Konnego: 

- kaski ochronne na g ow : „powinny by  kaski lekkie, bo by o tyle wypadków je d ców”, 

„z daszkiem i tutaj skóra [na karku], kark zas oni ty, eby s o ce nie pali o” 

- kapelusz letni: „od s o ca to kapelusz” 

- peleryny ochronne dla je d ców: „s  takie specjalne peleryny dla je d ca”. 

b)  policjanci Komisariatu Rzecznego: 

- kapelusz z rondem: „mo e kapelusz z rondem, zas ania by kark i boki”

- sztormiaki: „sztormiaki na dobr  spraw  przys uguj , ale nikt nie wie jaki”, „dobry 

sztormiak jest od razu kamizelk , mo e by  ubiorem letnim, wielofunkcyjnym, ale trzeba 

by oby przetestowa [ eby powiedzie  jaki by by funkcjonalny dla policjanta]”.

Przedstawiciele s u by ruchu drogowego obs uguj cy zdarzenia drogowe, wskazywali na 
konieczno  wprowadzenia spodni roboczych, które chroni yby przed zabrudzeniami („nam 

przyda yby si  spodnie robocze [przy obs udze zdarze  drogowych]”. Natomiast policjanci 
dzielnicowi optowali za wyposa eniem ich w teczki, w których mogliby nosi  dokumenty („poza 

umundurowaniem teczka aktówka”). Nale y przy tym podkre li , e zgodnie z obowi zuj cymi 
przepisami w zakresie umundurowania teczki skórzane przewidziane s  w normach 
umundurowania. 

Wszyscy respondenci, niezale nie od rodzaju s u by, wnioskowali za dodatkowymi 
zasobnikami, które mo na by przytroczy  do pasa g ównego: „takie czarne by y komplety, 

gdzie si  umieszcza o mandaty, notatniki”, „saszetka taka przy pasku”, „nie chodzi  z workami (…) 

nie upycha  po kieszeniach”. Pomys  nale a oby jednak rozwa y  pod k tem obci enia pasa. 

Pojawi y si  te  g osy mówi ce o tym, e problem z wyposa eniem i niezb dn  podczas 

s u by dokumentacj  mo na rozwi za  poprzez wprowadzenie dla wszystkich s u b kamizelek 
taktycznych ( „gdyby by a taka taktyczna kamizelka, w 80% rozwi zuje problem o ile jest dobrze 

zaplanowana”). 

2.2.2. Jakie nowe elementy powinny by  wprowadzone do umundurowania: 

a) nale y wprowadzi  golfy 

Cz sto powtarzanym przez respondentów pomys em na wprowadzenie elementu 
umundurowania, które chroni oby przed zazi bieniem, zw aszcza w okresie jesienno-
zimowym, by y golfy: „powinno by  co  jak golf na zim , by by praktyczny taki golf”, „czarne golf, 

eby trzyma y ciep o przy szyi”. Golfy mog yby z powodzeniem zast pi  szaliki.
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Proponowane by o równie  inne rozwi zanie - nak adka zas aniaj ca szyj , w formie 
pó golfu: „same nak adniki na szyj ” „ kiedy  by y takie liniaki, jak by em na szkole w Pile, dobrze 

by o, bo si  nie odznacza o i nie kr powa o ruchów”. 

b) nale y wprowadzi  krótkie spodenki 

Z uwagi na okres, w którym przeprowadzane by y wywiady (letnie upa y), uczestnicy 

badania cz ciej nawi zywali do zmian w ubiorze letnim. Podkre lali, e latem komfort pe nienia 
s u by mog yby zapewni  krótkie spodenki („krótkie spodenki na lato by si  przyda y”).

Natomiast uzupe nieniem dla spodenek powinno by  obuwie sportowe („do spodenek 

sportowe obuwie”). 

Pojawi y si  nieliczne g osy krytykuj ce pomys  („ja sobie nie wyobra am czego  takiego – ci 

policjanci, co pracuj  na pla y, to jak najbardziej, ale tu nie [miasto]”).

c) nale y wprowadzi  koszulki polo 

Wszyscy uczestnicz cy w wywiadach policjanci zainteresowani byliby 
wprowadzeniem koszulek typu polo: „ja je d  te  na motorze i te polo potrzebne”, „koszulki 

polo z pagonami i z ko nierzykiem”.  

Pojawi y si  ró ne, zale ne od rodzaju pe nionej s u by, oczekiwania badanych policjantów 

dotycz ce ich koloru. I tak, przedstawiciele Ogniwa Konnego chcieliby, aby koszulki mia y
kolor niebieski („polo niebieskie mo e by zda o egzamin”), przewodnicy psów s u bowych oraz 
policjanci ruchu drogowego obs uguj cy zdarzenia drogowe – czarny lub by y plamiste (na

wzór mora wojskowego): „czarne polo by si  przyda o (…) móg by by  te  plamiak”. 

Dodatkowo przewodnicy psów s u bowych proponowali wprowadzenie koszulek 
siatkowych („ eby komenda zakupi a koszulki siatkowe”). 

d) nale y wprowadzi  polary 

Respondenci z entuzjazmem odnosili si  do wprowadzenia polarów („polary – fajna rzecz”, 

„polary 250 s  przyzwoite”). 

Mog yby one – zdaniem policjantów, wyst powa  jako samodzielny element 
umundurowania, albo stanowi  ocieplacz do kurtek zimowych („polar jako ocieplacz na zim ,

pod kurtk ”). Zwracali jednocze nie uwag  na to, aby polar by  w dobrym fasonie („polary, dobrze 

skrojone”) oraz odpowiedniego koloru („powinien by  czarny polar na suwak”). 

Cz  uczestników wywiadów optowa a za ca kowitym zast pieniem swetra s u bowego 
polarem („bardzo przydatnym by oby zamiast swetra czarny polar, mog  go za o y  na sam

koszul ”). 
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Przedstawiciele Komisariatu Rzecznego i Ogniwa Konnego wnioskowali ponadto za 
wprowadzeniem piankowych cz ci umundurowania: „spodnie piankowe”, „polar i pianka”.

e) nale y wprowadzi  kurtki z tkaniny termoaktywnej 

Uczestnicy fokusów przedstawili propozycj wyposa enia policjantów w kurtki zimowe 
z tkaniny termoaktywnej, na podpince polarowej („fajne, ciep e, krótkie kurtki goretexowe na 

polarku, wytrzyma e tworzywo, funkcjonalne, wygodne”).

Badani dla zobrazowania swoich potrzeb, przekazali organizatorom fokusów ich wzory (zdj cia)

ci gni te ze stron internetowych (patrz za czniki nr 2 i 3 do niniejszego raportu). 

f) nale y wprowadzi  czapki we niane 

Badani wskazywali równie  na konieczno  uzupe nienia umundurowania w odpowiednie 

czapki noszone w porze jesienno-zimowej. Wszyscy badani policjanci ch tnie nosiliby czapki 
we niane: „czapki we niane – to by bym za, z napisem POLICJA”, „czapki we niane to jest wietny 

pomys , na uszy mo na zaci gn ”. 

g) nale y wprowadzi  kombinezony 

Praktyczne, w opinii badanych, by yby sprawdzone m.in. w lotnictwie kombinezony 
jednocz ciowe („lity kombinezon, lity - jest najlepszy (…), jak kiedy  by y lotnicze, 

dopasowany”). Nale a oby takie, w odpowiednim, dopasowanym fasonie oraz z dobrze 
rozmieszczonymi szlufkami i kieszeniami, wprowadzi  („jestem zwolennikiem: lity kombinezon, 

dopasowany, z m drymi szlufkami i kieszeniami”). Kombinezony powinny by  dostosowane do 
wyposa enia s u bowego policjanta („kombinezon dostosowany do wszystkiego co mamy na 

wyposa eniu, od d ugopisu po bro ”.

Praktyczny aspekt jednocz ciowych kombinezonów podkre lali zw aszcza przewodnicy psów 

s u bowych („pe ny kombinezon nie dzielony, z zamkiem, jednocz ciowy”). Dodatkowo

zainteresowani byli wprowadzeniem litych kombinezonów do czyszczenia psich kojców
(„kombinezony do czyszczenia kojców potrzebne”). 

Z uwagi na charakter s u by policjantów ruchu drogowego, ich reprezentanci twierdzili, e

wskazanym by oby wprowadzenie do umundurowania kombinezonów, które pozwoli by na 
dokonywanie kontroli technicznej pojazdów bez konieczno ci nara ania si  na wybrudzenie 
smarami, olejami, benzyn  itp. („przyda yby si  spodnie moro (…), kombinezon, eby mo na

by o samochód obejrze , jak koledzy z patrolówki maj ”). 
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h) nale y wprowadzi  bielizn  termoaktywn

Uczestnicy wywiadów z entuzjazmem odnie li si  do propozycji wprowadzenia 
bielizny termoaktywnej („bielizna termoaktywna: jak najbardziej za!”, „ (…)  nale a oby

wprowadzi  bez wzgl du na kolor”). Wskazywali jednocze nie na konieczno  zapewnienia 

odpowiedniej jej jako ci i rozmiarów („jeden producent, eby jedna jako , eby trzyma  standard, 

no i rozmiarówki!”). 

Policjanci podkre lili, aby ewentualne zakupy dostosowane by y do potrzeb 
policjantów, czyli wygodne, dobrej jako ci i funkcjonalne: „ eby to nie by y reformy, eby to 

by o wygodne i normalne, bo jak Policja czy Wojsko, to ko czy si  normalno ”, „tylko eby by a

wygodna i funkcjonalna”. 

Bardzo wa ne jest – co podkre lali respondenci, aby zakupy bielizny termoaktywnej, sz y
w parze z zakupami pozosta ych cz ci umundurowania z tkanin tego samego rodzaju. 
W przeciwnym wypadku bielizna taka nie spe ni swojej funkcji, poniewa  jej w a ciwo ci 
niwelowane b d  przez odzie  wierzchni .

Badani sceptycznie odnosili si  jednak do prawdopodobie stwa wprowadzenia 
propozycji w ycie: „chyba tylko marzenie”, „temat abstrakcja”. 

Pojawi y si  wi c g osy, e jak nie termoaktywna, to chocia  bawe niana bielizna by aby 
wystarczaj ca („bielizna termoaktywna: pod koszul  dobra by by a, ale dobrze te  jest, jak jest 

bawe niana”).  

2.3. Pozytywne wzorce w zakresie umundurowania z innych s u b, lub Policji innych 
krajów  

Uczestnicz cy w badaniu policjanci wypowiadaj c si  o potrzebach w zakresie 

umundurowania, wskazywali na pozytywne wzory ju  stosowane, które warto wykorzysta  przy 

projektowaniu zmian w umundurowaniu Policji. 

2.3.1.  Pozytywne wzorce w zakresie pe nego umundurowania: 

Badani jako przyk ad dobrze wygl daj cego munduru wskazywali na mundur 
austriackiego policjanta: „widzia em austriackiego policjanta, maj  zielone koszule, spodnie, 

buty, tylko ten but to wygl da, tam s  spodnie takie bawe niane”, „w Austrii (...), koszulki polo i do 

tego spodnie d ugie, buty za kostk ”. 
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Przedstawiciele Komisariatu Rzecznego odwo ywali si  do przyk adu Policji niemieckiej:
„niemiecka Policja te  ma dobre [mundury]”, „np. w Policji niemieckiej wodniacy galowo chodz  jak 

marynarze”. 

Pojedyncze g osy wyra a y równie  pozytywne opinie nt. Policji w oskiej („w rejonie mam 

ambasad  W och, ci karabinierzy maj [mundury] bardzo estetyczne, dopasowane”). 

2.3.2.  Pozytywne wzorce poszczególnych cz ci umundurowania: 

a) wzorce czapki 

Jako pozytywny przyk ad nakry  g owy badani wskazywali mundur Stra y Miejskiej 
i noszone przez nich we niane czapki zimowe: „bardzo fajne czapki we niane maj  [zimowe],

bez adnych daszków”, „stra  miejska ma takie we niane czapki, w patrolowce by si  to przyj o”. 

Czapki we niane s  u ytkowane równie  przez Policj  niemieck („czapki we niane ca kiem 

fajne by yby – jak niemieccy policjanci”). 

Policjantki wskazywa y ponadto na nakrycia g owy kobiet pe ni cych s u b  w Stra y
Miejskiej – kapeluszy („stra niczki maj  takie fajne, twarzowe kapelusiki”). Natomiast policjantki
ze s u by patrolowo-interwencyjnej i dzielnicowe pozytywnie wypowiedzia y si  nt. 
fura erek wojskowych,  podkre la y praktyczno  ich s u bowego u ytkowania: „panie z wojska 

maj  eleganckie fura erki, schowasz za pagon, za pasek, je eli jest dobrze uszyta, to si  trzyma 

g owy”. 

W kontek cie obowi zku noszenia pe nego umundurowania, badane policjantki twierdzi y, e

kobiety w Policji brytyjskiej zwolnione s  z noszenia nakry  g owy latem („w Anglii kobiety nie 

nosz  czapek latem”). 

Policjanci s u by ruchu drogowego zwrócili uwag  na rozwi zania zapewniaj ce 

praktyczno  u ytkowania czapek podczas opadów atmosferycznych w Policjach innych krajów, a 

mianowicie zastosowania chroni cych przed zniszczeniem pokrowców foliowych na czapki
(„ruch drogowy [za granic ] zak ada bia e pokrowce na czapk ”). 

b) wzorce butów 

Najwi cej pozytywnych wzorców podanych zosta o przez respondentów w odniesieniu do 

obuwia typu skoczki, które powinny zast pi  trzewiki s u bowe nieocieplane. Badani wskazywali 
na lepsz  jako  i cen  butów tego typu (tzw. gromków) u ytkowanych przez wojsko:
„lepsze s  gromki, kosztuj  150 z , wojsko ma takie buty”, „skoczki te, co mamy wi zane w 

magazynie kosztuj  200 z , gromki mo na kupi  za 150 z  a buty s  nieporównywalnie lepsze”. 
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Przyk adem wysokiej jako ci obuwia jest  te , wskazane przez respondentów - 
obuwie typu „Magnum”: „ja chodz  w magnumach - 150 z ”, „najlepsze s  magnumy”. Badani dla 

zobrazowania oczekiwa  dotycz cych butów przekazali moderatorowi wzory tego typu obuwia 

(zdj cia z opisem) ci gni te ze stron internetowych (patrz za czniki nr 5, 6 i 7 do niniejszego 

raportu).

Jako pozytywne przyk ady butów typu skoczki, respondenci podali obuwie zimowe 
u ytkowane przez: 

- Stra  Graniczn  („Stra  Graniczna ma idealne buty typu skoczek, one nic nie 

przepuszcz [wody], jak buty w dkarskie i noga oddycha,  gruba i mi kka podeszwa”),

- Oddzia y Antyterrorystyczne Policji oraz Stra  Miejsk : „dobre s  te [skoczki] co maj

AT, Stra  Miejska”, „te co maj  AT s  najlepsze, mam takie, lepsze od Magnumów”. 

Przewodnicy psów s u bowych wskazali ponadto na obuwie typu „Hi-Tec (gdyby by

p ócienny jak Hi-Tec – to taki wysoki trzewik”). 

c)  wzorce kamizelek 

Respondenci wskazywali jako przyk ad dobrego fasonu kamizelek taktycznych, te 
noszone przez Stra  Miejsk : „Stra  Miejska ma fajne kamizelki taktyczne”, „Stra  Miejska ma 

takie kamizelki, gdzie [s ] kieszonki na notatnik”. 

Policjanci dzielnicowi i ruchu drogowego wskazywali ponadto na funkcjonalno
kamizelek taktycznych u ytkowanych ju  w Policji przez prewencj  i wyra ali ch
korzystania z tego typu kamizelek w swojej s u bie („Kamizelki s  dobre takie jak AT i 

prewencja [taktyczne]”). Pojawi y si  równie  g osy optuj ce za wprowadzeniem kamizelek 
taktycznych, które nosz  policjanci wydzia ów/ grup realizacji s u by kryminalnej. Maj  one 

du o kieszeni, które mo na przepina  w ró ne miejsca kamizelki („jak Wydzia y Realizacji maj ,

mo na przepina  kieszenie [s  na rzepy], cznie z uchwytem z ty u, e w razie co mo na

poci gn ”).

2.3.3. Wzór umieszczanie wyposa enia na umundurowaniu  

Badani wyrazili pozytywne opinie nt. stabilno ci utrzymywania si  wyposa enia 
umieszczanego na pasie s u bowym munduru w oskiej Policji („wzoruj c si  na w oskiej

Policji, tam policjant biega i nie ma prawa nic si  poruszy ”). Jako przyk ad podawali równie
rozwi zanie wprowadzone w Policji czeskiej polegaj ce na zawieszeniu na pasie zasobnika
(„mo na si  zastanowi  nad takim zasobnikiem, ja taki widzia em w Czechach”- [do przypi cia do 

pasa]  (...), podobne jak etui na aparat fotograficzny (...), tylko, eby walizki nie dopina  do pasa”). 



44

III. WNIOSKI 

Wnioski, sprecyzowane na bazie oceny obecnie wykorzystywanego w s u bie

umundurowania (diagnozy) oraz poznanych w tym zakresie potrzeb respondentów - policjantów, 

wskazuj  na optymalny model umundurowania polskiego policjanta pe ni cego s u b  „na 
ulicy”.  

Na wst pie nale y podkre li , e jedynie dwa elementy umundurowania wykorzystywanego 

w s u bie spe nia oczekiwania policjantów – kamizelki taktyczne oraz r kawiczki letnie skórzane 

(r kawiczki - sorty sprzed 2000 roku). Pozosta e elementy umundurowania nale y udoskonali ,

wymieni  lub ca kowicie z nich zrezygnowa .

1. Nale y wprowadzi  zmiany w jako ci wykonania oraz fasonach obowi zuj cych 
obecnie elementów umundurowania: 

Koszule s u bowe (niebieskie) nale y szy  z materia u lepszej jako ci: „oddychaj cego” 

np. 100% bawe ny, a jego faktura powinna by  dostosowana do pory roku (inna w lecie, 

inna w zimie). Ko nierzyki i mankiety powinny by  trwa e (obecne gniot  i wycieraj  si  po 

kilku praniach). Nale y te  zmieni  fason koszul, tak aby nie ogranicza  mobilno ci

ruchowej policjanta, doda  wi cej g bokich i pojemnych kieszeni oraz wprowadzi  fasony 

damskie. Ponadto nale y ujednolici  kolorystyk  koszul (jeden odcie  niebieskiego – 

obecnie funkcjonuje ca a gama). 

Spodnie gabardynowe wyj ciowe nale y szy  z bardziej praktycznej i lepszej 

jako ciowo tkaniny (obecna jest twarda, szorstka, nie przepuszcza powietrza – dotyczy to 

te  podszewki na udach). Materia  nie powinien deformowa  si  po kilku praniach 

i prasowaniu, a spodnie pru  na szwach i p ka  w kroku. Nale y te  zmieni  ich fason - 

wprowadzi  krótsze spodnie, wi cej pojemnych kieszeni (uwzgl dni  wyposa enie 

policyjne noszone podczas s u by). Potrzebne s  te  fasony dla kobiet.

Umundurowanie wiczebne (tzw. moro) wymaga – podobnie jak spodnie i koszule – 

zmiany materia u, z którego jest wykonane. Powinno by  uszyte z mi kkiego, naturalnego, 

przepuszczaj cego powietrze, odpornego na wilgo  i atwego w utrzymaniu czysto ci

materia u. Nie powinien si  on mechaci , uczula  (obecnie stosowany powoduje reakcje 

alergiczne) oraz blakn  pod wp ywem prania lub s o ca. Moro powinno by  te

dostosowane do pory roku (zim  zapewnia  ciep o, w lecie przepuszcza  powietrze i nie 

powodowa  odparze ). Nale y równie  zmieni  jako  wykonania naszywek i napisów 

(obecne s  z tworzywa, które niszczy si  w praniu, a w lecie powoduje odparzenia). Pas 

na bluzie moro powinien by  umieszczony ni ej, a kieszenie w innych miejscach. Moro 

powinno by  te  dostosowane do rodzaju s u by – uwzgl dnia  cz sty kontakt ze 
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zwierz tami (psy, konie) – brak przyczepno ci na sier , kolor umo liwiaj cy utrzymanie 

czysto ci np. moro w plamiste wzory. 

Buty – trzewiki s u bowe nieocieplane tzw. skoczki – wymagaj  radykalnych zmian. 

Podeszwy powinny by  mi kkie, wygodne, z oddychaj cymi spodami i odpowiedni

przyczepno ci  do pod o a, nie powinny p ka  i odchodzi  od buta. Podobnie skóra – 

powinna by  naturalna i nie powinna p ka , przemaka . Skoczki powinny by

dostosowane do pory roku – na zim  ocieplane, w lecie „oddychaj ce”. Dla s u b

specjalistycznych istotne jest te  to, aby podeszwy by y odporne na dzia anie substancji 

toksycznych (kwasy, oleje). Przyk adem dobrego obuwia jest magnum.

Buty wyj ciowe (pantofle) – nale y zmieni  jako  skóry buta oraz jako  tworzywa 

podeszwy – na lepszy gatunek. Skóra powinna by  naturalna i atwa w utrzymaniu, a 

podeszwa nie powinna p ka  i ciera  si , natomiast powinna by  przyczepna do pod o a

i odporna na dzia anie substancji toksycznych. Nale y zmieni  fason pantofli – powinny 

by  lepiej wyprofilowane i bardziej estetyczne. Pomimo tego, e s  to buty wyj ciowe 
policjanci ruchu drogowego i dzielnicowi u ywaj  ich na co dzie , dlatego zmian
tej cz ci umundurowania te  nale y traktowa  priorytetowo. 

Swetry – zmieni  tkanin , z której s  wykonane na: odporn  na rozci ganie i wypychanie, 

dobrze „znosz c ” pranie.

Kurtki niebieskie ¾ z podpink  – powinny by  szyte z goretexu (zapewnia ciep o i nie 

przemaka). Ponadto powinny by  krótsze, l ejsze, mniej obszerne i powinny mie

odpinany ocieplasz. Ich krój nie mo e kr powa  ruchów, natomiast musi u atwia  dost p

do broni. Nale y te  zmieni  pojemno  kieszeni – na bardziej obszerne. 

Kurtki wiczebne z podpink  - powinny by  szyte z goretexu i mie  dodatkowe kieszenie 

na zewn trz. Nie nale y natomiast zmienia  ich fasonu – s  bowiem lekkie i nie kr puj

ruchów.

Kombinezon ochronny dwucz ciowy letni – jest to jeden z najlepszych elementów 

umundurowania. Zmieni  nale y w nim jedynie rozmieszczenie kieszeni oraz jego 

„odporno ” na pranie. Nale y te  uszy  wersj  zimow .

P aszcz przeciwdeszczowy – nale y zmieni  jego krój oraz kolor – na czarny z ó tymi 

odblaskami. Nale y zapewni  te  odpowiedni  rozmiarówk . Obecnie p aszcz ten nie 
jest przez policjantów u ywany. 

Nakrycia g owy – w czapkach gabardynowych nale y zmieni  prawie wszystko – 

materia , fason, funkcjonalno  - maj  zbyt du e daszki, s   ci kie, sztywne, przemakaj

podczas deszczu, nie przepuszczaj  powietrza, spadaj  (w po cigu), deformuj  si

i mechac  podczas prania. Nale y te  wyposa y  czapki gabardynowe w foliowe nakrycia.  

Natomiast czapki letnie s u bowe – sportowe tzw. bejsbolówki powinny by  lepiej 

wyprofilowane, wykonane z dobrego jako ciowo materia u i bardziej estetyczne ( le 

wp ywaj  na wygl d policjantów). W czapce zimowej nale y zmieni  przede wszystkim 

fason.
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R kawiczki: zimowe skórzane powinny by  wykonane z dobrej jako ciowo skóry, która 

umo liwi aby mobilno  wykonywania zada  przez policjantów – trzymanie d ugopisu oraz 

broni, powinny by  lepiej ocieplone. Nale y te  dostosowa  d ugo  palców tych 

r kawiczek do powszechnie obowi zuj cej rozmiarówki (obecnie s  za d ugie). W 

r kawiczkach z bia ymi mankietami (u ywanych przez policjantów ruchu drogowego) 

nale y zmieni  w a nie mankiety - powinny by  wykonane z tworzywa odpornego na 

zginanie, na zabrudzenia, atwego w konserwacji. Natomiast w r kawiczkach letnich
bia ych (równie  b d cych na wyposa eniu policjantów ruchu drogowego) nale y zmieni

materia  – powinien by  naturalny (obecnie to tworzywo sztuczne) oraz wygodny w 

eksploatacji – przede wszystkim w praniu. 

Pas g ówny – nale y do wykonywa  z dobrej jako ciowo skóry (nie powinna si  kruszy ,

p ka , ama ), powinien mie  odpowiednie mocowania dla wyposa enia policyjnego 

(obecnie policjant podczas biegu musi wszystko trzyma ) oraz ma by  dost pny w trzech 

rozmiarach. Pas bia y dodatkowo powinien by atwy w konserwacji (ze wzgl du na kolor 

wymaga cz stego czyszczenia). 

Kamizelki ostrzegawcze odblaskowe – nale y zmieni  ich fason (s  za d ugie), jako

materia u (jest sztuczny i powoduje odparzenia). Nale y te  rozwa y  powrót do kamizelek 

siatkowych oraz zastanowi  si  nad zrezygnowaniem z kamizelek na rzecz napisów 

odblaskowych.. Dyskusyjna jest równie  kwestia efektu noszenia widocznych kamizelek – 

odstraszaj  przest pców i czyni  z policjantów atwy cel. 

2. Nale y zrezygnowa  z niewykorzystywanych, ze wzgl du m.in. na brak 
funkcjonalno ci elementów umundurowania policyjnego: spodni gabardynowych typu 

narciarskiego oraz bluzy s u bowej tzw. olimpijki. W umundurowaniu wykorzystywanym do 

codziennej s u by nale y zrezygnowa  z szalików. Powinny one stanowi  jedynie element 

umundurowania wyj ciowego.

3. Nale y policjantów wyposa y  w nowe elementy umundurowania. Przy tym nale y

wzi  pod uwag  potrzeby policjantek oraz poszczególnych rodzajów s u b. Nale y te

uwzgl dni  fakt, e elementy umundurowania, z których zrezygnujemy musz  by

zast pione innymi. I tak nale y wprowadzi : golfy oraz polary (oprócz wielu innych 

zastosowa  mog yby zast pi  w umundurowaniu wiczebnym szaliki), koszulki polo, 

krótkie spodenki oraz adidasy (stanowi yby kompletne umundurowanie w porze letniej), 

czapki we niane, kombinezony jednocz ciowe oraz odpowiednie dla policjantów s u b

specjalistycznych r kawiczki (np. bez palców), okrycia g owy (kaski i kapelusze) oraz 

okrycia wierzchnie (p aszcze i peleryny). Przy czym wszystkie elementy umundurowania 

policyjnego powinny by  wykonane z tkaniny termoaktywnej, w tym równie  bielizna.
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4. Przy wprowadzaniu zmian w umundurowaniu policyjnym warto skorzysta
z do wiadcze  innych s u b (takich jak Stra  Miejska, Stra  Graniczna), wojska oraz 
policji innych pa stw (m.in. Niemiec, W och, Wielkiej Brytanii). Nie mo na i nie nale y

wprowadza  bezkrytycznie wszystkich, stosowanych przez te podmioty elementów 

umundurowania. Nale y natomiast wzorowa  si  na elementach sprawdzonych pod 

wzgl dem funkcjonalno ci i estetyki. Ponadto nale y skorzysta  z w asnych do wiadcze  – 

wprowadzi  sprawdzone (np. przed 2000 rokiem), a wycofane z u ycia elementy 

umundurowania policyjnego. 

5. Nale y d y  do zmiany polityki w zakresie wspó pracy z producentami 
poszczególnych elementów umundurowania, tak aby zminimalizowa  zjawisko 
dostarczania tego samego rodzaju sortu przez ró nych wykonawców.  

6. W zakresie gospodarki magazynowo – mundurowej zasadnym wydaje si
zapewnienie pe nej i bie cej (bez wzgl du na okoliczno ci np. okresy przyj  do 
s u by) dost pno ci umundurowania, uwzgl dniaj c jego rozmiary, charakter s u by 
oraz p e . Wprowadzenie tych zmian wp ynie prawdopodobnie na ograniczenie zjawiska 

zakupu elementów umundurowania przez policjantów na w asn  r k  i przez to 

doprowadzi do ich ujednolicenia. 

7. Nale y zadba  o to, aby policjanci byli rozpoznawalni na tle innych s u b. W tym celu 

nale y zrezygnowa  z kamizelek odblaskowych, a zast pi  je elementami odblaskowymi 

w a ciwymi tylko dla Policji oraz zastrzec kolor (niebieski) i fason umundurowania 

policyjnego. 

8. Kwestia odró niania si  mundurów poszczególnych s u b w Policji nie nale y do 
priorytetowych. Nale y, w tym obszarze, ograniczy  si  do wprowadzenia naszywek 
(plakietek/znaczków) oznaczaj cych rodzaj s u by.  

9. Nale y doprecyzowa  i skorygowa  przepisy dotycz ce umundurowania. Nale y te
zrezygnowa  z przepisów „martwych”, nie przystosowanych do obowi zuj cych w 
s u bie realiów.  Przepisy powinny by  bardziej mobilne: dopuszcza  (w pewnych 

granicach i za zgod  prze o onych) czenie ró nych elementów umundurowania lub 

zrezygnowanie z ich noszenia w okre lonych okoliczno ciach. Weryfikacji wymagaj  tez 

procedury post powania w przypadku zniszczenia pewnych cz ci umundurowania. 


