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1. Diagnoza pozyciji strategicznej
1.1. Podstawy prawne

Dziatalnos¢ z zakresu szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantéw

realizowana jest na podstawie wielu aktdéw prawnych, z ktérych do najistotniejszych

nalezg (stan prawny na dzien 01.10.2008 r.):

1. Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (tekst jednolity Dz. U. z 2007 r.,
Nr 43, poz. 277, z pozn. zm.), w art. 34 ust. 3 stanowi, iz ,Warunkiem uzyskania
kwalifikacji zawodowych niezbednych do mianowania na wyzsze stanowisko
stuzbowe jest ukonczenie przez policjanta:

1) szkolenia zawodowego podstawowego;
2) szkolenia zawodowego dla absolwentéw szkot wyzszych;
3) Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie”.

2. Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji
z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczegolowych warunkow odbywania
szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji (Dz. U. Nr 126,
poz. 877, z p6zn. zm.) okresla szczegotowe warunki odbywania szkoleh zawodowych
oraz doskonalenia zawodowego w Policji, uwzgledniajgc rodzaje szkolen oraz
doskonalenia zawodowego, formy, warunki i tryb ich odbywania, organizacje i sposéb
ich prowadzenia, a takze nadzor nad ich realizacja.

3. Zarzadzenie nr 1041 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 28 wrzesnia
2007 r. w sprawie szczegbfowych zasad organizacji i zakresu dziatania komend,
komisariatéw i innych jednostek organizacyjnych Policji (Dz. Urz. KGP z 2007 r.,
Nr 18, poz. 135, z pozn. zm.). Przepisy § 32, § 33 oraz § 34 zarzadzenia okreslajg
szczegotowe zakresy dziatania odpowiednio: Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
szkét policyjnych oraz osrodkéw szkolenia Policiji.

4. Decyzja nr 863 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 5 grudnia 2007 r.
w sprawie opracowywania, wprowadzania, zmiany i uchylania programoéow
szkolenia zawodowego i programéw nauczania (Dz. Urz. KGP z 2007 Nr 23,
poz. 176). Decyzja ta okre$la procedure opracowywania, wdrazania, zmiany i
uchylania programow szkolenia zawodowego oraz programow  kurséw

specjalistycznych, a takze podmioty biorgce udziat w tym procesie.



5. Zarzadzenie nr 159 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 23 lutego
2007 r. w sprawie planowania i sprawozdawczosci w Policji (Dz. Urz. KGP

22007 r., Nr 7, poz. 67, z p6zn. zm.)

1. 2. Otoczenie zewnetrzne szkolnictwa policyjnego

1.2.1. Stan zatrudnienia w Policji

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. w Policji zatrudnionych byto ogétem 99 083
policjantéw. Uwzgledniajac, iz etat Policji wynosit 103 309 stanowisk policyjnych,
do petnego zatrudnienia brakowato 44770s6b. Ponadto stuzbe kandydacka petnito
3016 policjantéw. W poréwnaniu z danymi z 2005 r., stan zatrudnienia zmniejszyt sie
0 1571 0sob.

Tabela nr 1. Zestawienie stanu etatowego, stanu zatrudnienia oraz wakatow
w Policji na 31 grudnia 2006 r.

Policjanci
Lp. Bilans stanowisk Stan Stan Stuzba kandydacka
.. Wakaty —
etatowy zatrudnienia Stan zatrudnienia
Wojewddztwa + 98548 94568 3980
1 [ Stanowiska finansowane 3016
— 251 —
przez samorzady lokalne
2 | Szkoly 1288 1190 98
3 |KGP 3462 3074 388
Rezerwa komendanta
- L 11 11
4 | gtbwnego Policji
RAZEM 103309 99083 4477 3016




1.2.2. Struktura zatrudnienia w poszczegodlnych rodzajach stuzb

Procentowy wskaznik zatrudnienia w poszczegdinych rodzajach stuzby

prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 1. Zatrudnienie policjantow w poszczegdélnych rodzajach stuzb
w 2006 roku.

shuzba wspomagajaca 6% stuzba kryminalna 34%

stuzba prewencyjna 60%

1.2.3. Wyksztalcenie ogdlne i przeszkolenie zawodowe policjantow

Z danych na 31 grudnia 2006 r., wynika, iz najwieksza liczba funkcjonariuszy
posiada wyksztatcenie Srednie (65,71%). Natomiast w zakresie przeszkolenia
zawodowego najwieksza grupa policjantdw posiada kwalifikacje zawodowe

uprawniajgce do mianowania na pierwszy stopien w korpusie podoficeréw Polic;ji.



Wykres nr 2. Wyksztatcenie ogdlne policjantéw w 2006 roku
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Wykres nr 3. Poziom przeszkolenia zawodowego policjantow w 2006 roku
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1.2.4. Staz stuzby policjantow

Na 31 grudnia 2006 r. najmniejszg grupe stanowili policjanci ze stazem stuzby
powyzej 30 lat. Z kolei najwiecej policjantow legitymowato sie stazem stuzby
od 3 do 10 lat (wykres nr 4).

Wykres nr 4. Staz stuzby policjantow
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1.2.5. Fluktuacja kadr w Policji

Jednym =z istotnych elementow otoczenia zewnetrznego, wplywajacych
na zwigzane ze szkoleniem i doskonaleniem zawodowym procesy zachodzace
w organizaciji, jest rotacja kadr. W 2006 roku do stuzby w Policji przyjeto 5199 oséb
i zwolniono 6653 policjantow. Nalezy podkresli¢, iz w tym czasie 115 policjantow,
majgcych wysokie kwalifikacje zawodowe zakonhczyto stuzbe w Policji i rozpoczeto

ja w Centralnym Biurze Antykorupcyjnym.



Wykres nr 5. Przyjecia i zwolnienia ze stuzby w Policji
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W 2006 roku w Policji intensywnie kontynuowany byt rozpoczety w latach
ubiegtych proces ucywilniania. Komendant Gtéwny Policji w decyzji nr 107
z 27 lutego 2006 r. w sprawie wzmocnienia komorek patrolowych i patrolowo-
interwencyjnych w jednostkach organizacyjnych Policji (Dz. Urz. KGP Nr 6, poz. 28)
okreslit limit stanowisk policyjnych w stuzbie wspomagajacej na poziomie 4% ogdlne;j
liczby etatow policyjnych w wojewodztwie. Jednoczesnie przepisy ustawy
z 12 stycznia 2007 r. o ustanowieniu ,Programu modernizacji Policji, Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Biura Ochrony Rzgdu” (Dz. U. Nr 35,
poz. 213) przewidujga, m.in. zmiane struktury i stanu etatowego formacji objetych
Programem, polegajacg na zastgpieniu czesci funkcjonariuszy pracownikami
cywilnymi. Istotg tego procesu w Policji jest ograniczenie liczby funkcjonariuszy
wykonujacych zadania wspomagajgce przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby
policjantow realizujgcych zadania stricte policyjnych.

W wyniku konsultacji, przeprowadzonych z komendantami wojewddzkimi Policji,
komendantami szkét policyjnych oraz dyrektorami biur KGP, do ucywilnienia

w 2007 roku zostaty zgtoszone 1394 stanowiska policyjne.



Zgodnie z zatozeniami wskazanego wyzej Programu, Policja w roku 2007
zostata zasilona 3500 etatami pracowniczymi, w tym 3000 etatéw korpusu stuzby
cywilnej oraz 500 etatami pracowniczymi, nie objetymi mnoznikowym systemem
wynagradzania.

Jednoczesnie, uwzgledniajac zatozenie Programu Rzadowego ,Razem
bezpieczniej’, dotyczace zwiekszenia liczby patroli policyjnych na ulicach, podjeto
dziatania umozliwiajace kierowanie policjantbw w stuzbie przygotowawczej,
w pierwszej kolejnosci do petnienia stuzby patrolowej lub patrolowo-interwencyjnej

(decyzja nr 107 Komendanta Gtéwnego Policji).

1. 3. Otoczenie wewnetrzne szkolnictwa policyjnego

1.3.1. Struktura organizacyjna jednostek Policji realizujacych zadania

z obszaru szkolenia i doskonalenia zawodowego

Zasady zorganizowania Policji oraz zakres dziatalnosci jednostek i komodrek
organizacyjnych Policji, w tym — wtasciwych w sprawach szkolenia, reguluja:
v ustawa z 6 kwietnia 1990 r. o Policji,
v’ zarzadzenie nr 1041 Komendanta Gtéwnego Policji z 28 wrzes$nia 2007 r.
W sprawie szczegotowych zasad organizacji i zakresu dziatania komend,
komisariatéw i innych jednostek organizacyjnych Policji (Dz. Urz. KGP
z 2007 r., Nr 18, poz. 135, z p6zn. zm.).
Zadania z obszaru szkolenia i doskonalenia zawodowego realizujg: Komenda
Gtéwna Policji, szkoty policyjne oraz komendy wojewddzkie (Stoteczna) Policji
i podlegte im jednostki oraz komorki organizacyjne, w tym zwilaszcza osrodki

szkolenia Policji.
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Rysunek nr 1. Rozmieszczenie jednostek szkoleniowych Policji

LEGIONOWO
|

KSP
KGP

Szkoty Folici .

Osrodki skolenia Policji 4

Organizacja Komendy Gtéwnej Policji

Od 1 lutego 2006 r. zadania zwigzane ze szkoleniem i doskonaleniem
zawodowym policjantow realizuje m.in. Wydziat Organizacji i Koordynacji Szkolenia
oraz Wydziat Programowo-Metodyczny Biura Kadr i Szkolenia Komendy Gtéwnej
Policji. Biuro zostato utworzone na podstawie rozkazu organizacyjnego nr 10/06

Komendanta Gtéwnego Policji z 19 stycznia 2006 r.

Organizacja Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie zostata utworzona na podstawie
rozporzgdzenia Rady Ministrow z 10 wrzesnia 1990 r. w sprawie utworzenia Wyzszej
Szkoty Policji oraz zniesienia Akademii Spraw Wewnetrznych (Dz. U. Nr 64,
poz. 373) i funkcjonuje ona jako:
v' publiczna szkota wyzsza — uczelnia stuzb panstwowych na podstawie
ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164,
poz. 1365) i w tym zakresie nadzorowana jest przez ministra wtasciwego
do spraw wewnetrznych,
v' jednostka organizacyjna Policji na podstawie ustawy o Policji,

podlegajgca w tym zakresie Komendantowi Gtéwnemu Policji.
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Organizacja szkot policyjnych i osrodkéw szkolenia Policiji
Szczegotowe rozwigzania dotyczace okreslenia struktury organizacyjnej szkot
policyjnych, okreslajg komendanci tych szkot, natomiast osrodkdéw szkolenia Policiji

- komendanci wojewodzcy Policiji.

1.3.2. Zasoby ludzkie w jednostkach szkoleniowych Policji

Na 31 grudnia 2006 r. proces dydaktyczny w szkotach policyjnych oraz

osrodkach szkolenia Policji realizowato ogétem 776 osdb (wykres nr 6).

Wykres nr 6. Staz nauczycielski kadry dydaktycznej
szkét policyjnych
(dane w liczbach bezwzglednych)
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Wykres nr 7. Staz nauczycielski kadry dydaktycznej
osrodkéw szkolenia Policji
(dane w liczbach bezwzglednych)
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Liczba nauczycieli policyjnych o stazu dydaktycznym do 3 lat, wynosita 214
os6b, natomiast az 345 oséb legitymowato sie doswiadczeniem w pracy
dydaktycznej od 4 do 15 lat.

Wykres nr 8. Wyksztatcenie ogoélne kadry dydaktycznej
szkot policyjnych
(dane w liczbach bezwzglednych)
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Wykres nr 9. Wyksztalcenie ogoéine kadry dydaktycznej osrodkéw szkolenia
Policji
(dane w liczbach bezwzglednych)
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Wsrdd kadry w najwiekszg grupe stanowili wyktadowcy majacy wyksztatcenie
wyzsze z tytulem zawodowym magistra. Wyksztatceniem Srednim technicznym
legitymowaty sie 72 osoby. Z kolei 26 oséb miato wyksztatcenie licencjackie,
a 39 — wyzsze ze stopniem naukowym dr lub dr hab.

Przygotowanie metodyczne kadry dydaktycznej odbywa sie przede wszystkim
w jednostkach szkoleniowych Policji. Uzupetnieniem funkcjonujacego systemu
sq przedsiewziecia o charakterze centralnym m.in. warsztaty szkoleniowe. Powoduje
to trudnosci w opracowaniu standardu przygotowania metodycznego

i merytorycznego nauczycieli policyjnych.

1.3.3. Fluktuacja kadry dydaktycznej w jednostkach szkoleniowych
Policji
W roku 2005 odsetek osob odchodzacych z jednostek szkoleniowych Policji
w stosunku do ogodlnej liczby zatrudnionych w tych jednostkach wynosit 7,15%,
natomiast w roku 2006 wskaznik ten zdecydowanie wzrést i na 31 grudnia wynosit
12,62%. Szczegdtowe dane dotyczace fluktuacji kadry dydaktycznej w jednostkach

szkoleniowych Policji prezentuje tabela nr 2.
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Tabela nr 2. Fluktuacja kadry dydaktycznej w jednostkach szkoleniowych
Policji w latach 2005 i 2006

Liczba Liczba .
Stan etatowy Stan L L Liczba
_— przeniesionych | przeniesionych .
Jednostka na zatrudnienia . - zwolnionych
koleni 31 grudnia | na 31 grudnia GO T 2 Il TE) ze stuzby
B ; "i_“'_‘_’wa jednostek jednostek
olicji
2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 2006 2005 2006 | 2005 | 2006
SP w . 154 154 145 147 5 3 5 14 4 10
Katowicach
SP w Pile 180 180 171 160 2 5 17 12 18 18
SPw
Stupsku 240 240 229 220 6 20 8 28 9 16
CSPw 304 | 304 | 371 | 362 | 9 19 31 45 | 12 | 38
Legionowie
\éVSPO'- w 331 | 320 | 304 | 207 | 4 9 10 18 19 | 16
zczytnie
OSP w todzi 24 24 18 23 1 1 9 6 1
OSP w
Gdarnisku 30 28 33 33 1 2 1 4 2
OSPw. 25 | 21 | 30 | 22 0 0 5 12 0 5
Pozpamu
OGOLEM 1378 | 1361 | 1301 | 1264 28 59 86 139 65 101

1.3.4. Baza kwaterunkowa i dydaktyczna jednostek szkoleniowych Policji

(dane w liczbach bezwzglednych)

srednia dzienna liczba
czynnych miejsc
kwaterunkowych

0

| O SP Katowice BSP Pita OSP Stupsk OCSP Legionowo BEWSPol Szczytno|
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(dane w liczbach bezwzglednych)

Srednia dzienna liczba
czynnych miejsc
kwaterunkowych

0 100 200 300 400 500

d D OSP Lédz W OSP Gdansk O OSP Poznan

Do prowadzenia zaje¢ w 2006 roku wykorzystywano 366 sal dydaktycznych,

w tym 215 sal mogacych pomiescic do 25 osob, 80 sal wyktadowych oraz
71 gabinetéw i pracowni specjalistycznych, jak rowniez 42 obiekty przeznaczone
do prowadzenia zaje¢ symulacyjnych.

Zajecia ze sprawnosci fizycznej oraz taktyki i technik interwencji odbywaty sie
w 44 obiektach sportowych — salach gimnastycznych, salach do zaje¢ judo,
sitowniach, na torach przeszkdd, na basenach, itp.

Podczas realizacji zaje¢ wykorzystywano m.in. nastepujace srodki dydaktyczne:

v" 1025 komputeréw,

358 odtwarzaczy wideo (VHS, CD, DVD),
233 rzutniki do foliogramow,

100 kamer wideo,

< X X

118 projektorow wizyjnych,
v 8 $cian dydaktycznych.
Ponadto proces dydaktyczny byt wspierany przez odpowiednio wyposazone
do realizacji zaje¢ praktycznych samochody i motocykle, systemy do treningu
strzeleckiego, stanowiska dostepowe, skanery, aparaty fotograficzne oraz inne

pomoce dydaktyczne.
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1.3.5. System szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantow

Obowigzujacy system szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantow

przedstawia ponizszy schemat.

MODEL KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLICJI
(UJECIE PODMIOTOWE)

ZAKONCZENIE SLUZBY

SZKOLENIE ZAWODOWE DLA ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYC
(dla kandydatéw posiadajacych co najmniej stopien naukowy magistra
lub réwnorzedny) lub
ukonczenie Wyzszej Szkoty Policji
uprawniajace do przystapienia do egzaminu ,,oficerskiego”

Mianowanie lub powotanie na stanowisko stuzbowe jest uzaleznione od
posiadanego przez policjanta wyksztatcenia, uzyskania okreslonych kwalifikacji
zawodowych, a takze stazu stuzby w Policji

SLUZBA STALA

Wykonywanie zadan stuzbowych na poziomie podstawowym, na stanowisku w
stuzbie prewencyjnej w komérkach organizacyjnych patrolowo-interwencyjnych
i oddziatéw prewenciji Policji

PRZYJECIE DO SLUZBY

_ POWSZECHNA PROCEDURA DOBORU DO StUZBY W POLICJI OBEJMUJACA:

Test wiedzy***, test sprawnosci fizycznej, test psychologiczny***, postepowanie
sprawdzajace, wywiad zorganizowany***, komisja lekarska

SLUZBA PRZYGOTOWAWCZA**

LEGENDA:
— doskonalenie zawodowe (sformalizowane jak i ,,spontaniczne”) jako proces ciagly

*— okres sluzby kandydackiej zalicza si¢ do okresu sluzby przygotowawczej, jezeli przerwa
pomiedzy sluzba kandydacka, a podjeciem sluzby przygotowawczej nie przekracza 3

miesigcy (art. 30 ustawy o Policji)

** — 3 lata z mozliwoscig skrocenia lub zwolnienia z obowigzku odbywania stuzby
przygotowawczej (art. 29 ustawy o Policji). Poborowi moga ubiega¢ si¢ o przyjecie do
shuzby kandydackiej

*** _ nie dotyczy poborowych (ubiegajacych si¢ o przyjecie do stuzby kandydackiej)

**%% _ dotyczy osob posiadajacych uregulowany stosunek do stuzby wojskowej




Wszyscy policjanci, niezaleznie od poziomu wyksztatcenia, bezposrednio
po przyjeciu do stuzby w Policji sg kierowani na szkolenie zawodowe podstawowe,
ktore realizowane jest wedtug zmodyfikowanego w grudniu 2005 r. programu
szkolenia. Modyfikacja tego programu miata na celu jego dostosowanie do Programu
Rzadowego ,Razem Bezpieczniej” i polegata na:

v’ zmianie zakresu szkolenia - rezygnacji z nauczania wiekszoSci
umiejetnosci potrzebnych do wykonywania zadan w stuzbie kryminalnej
i ograniczeniu zakresu szkolenia do potrzeb policjantéw obejmujacych
stanowiska w stuzbie prewencyjnej,

v skréceniu czasu trwania szkolenia do 6 miesiecy, co pozwala na szybsze
uzupetnienia wakatow w Policiji.

W konsekwencji ciezar ksztatcenia policjantdéw stuzby kryminalnej zostat

przeniesiony na fakultatywne formy doskonalenia zawodowego.

Dane statystyczne dotyczace szkolenia podstawowego realizowanego w 2006 r.

Szkoleniem podstawowym realizowanym w systemie stacjonarnym objetych
byto w sumie 9131 policjantéw, w tym do 31 grudnia 2006 r. | etap tego szkolenia
ukonczyto 5587 policjantow. Absolwenci | etapu szkolenia podstawowego, tj. nauki

w jednostce szkoleniowej zostali skierowani na |l etap — staz aplikacyjny.

Tabela nr 3. Szkolenie podstawowe — | etap nauki w jednostce szkoleniowej

Jednostka szkoleniowa Policji Liczba absolwentow
SP w Katowicach 742
SP w Pile 705
SP w Stupsku 983
CSP w Legionowie 1274
WSPol. w Szczytnie 988
OSP w todzi 334
OSP w Gdansku 385
OSP w Poznaniu 176
OGOLEM 5587
Ponadto kontynuowano organizacje |l profilowanej czesci szkolenia

podstawowego w systemie eksternistycznym, ktorg ukonczyto 2525 policjantéw.
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Dane statystyczne dotyczace szkolenia podstawowego realizowanego w 2007 r.

Obecnie szkolenie podstawowe realizowane jest w oparciu program
wprowadzony decyzjg nr 821 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 19 listopada
2007 r. zmieniajgcej decyzje w sprawie wprowadzenia programu Szkolenia
zawodowego podstawowego (tekst ujednolicony Dz. Urz. KGP nr 22, poz. 162).

W 2007 roku szkolenie podstawowe ukonczyto 5386 policjantéw (tabela nr 3 a).

Tabela nr 3 a). Liczba absolwentéw szkolenia podstawowego w 2007 r.

Jednostka szkoleniowa Policji Liczba absolwentow
SP w Katowicach 823
SP w Pile 681
SP w Stupsku 974
CSP w Legionowie 1005
WSPol. w Szczytnie 1026
OSP w todzi 241
OSP w Gdansku 222
OSP w Poznaniu 414
OGOLEM 5386

Dane statystyczne dotyczace przez policjantow ukonczenia szkolen i kurséow
doskonalenia zawodowego w 2006 r.

W 2006 roku realizowano réwniez szkolenia dla absolwentow szkét wyzszych
oraz uruchomione w tym roku 3-letnie studia wyzsze | stopnia o kierunku
administracja. Szkolenie dla absolwentéw szkot wyzszych ukonczyto 623 policjantow,
natomiast studia wyzsze kontynuuje 191 osob.

Zakonczenie realizacji szkolen specjalistycznych w 2006 roku wptyneto
na rozszerzenie katalogu programow kurséw doskonalenia zawodowego,
przygotowujgcych  policjantébw do  wykonywania zadah  specjalistycznych
w poszczegolnych rodzajach stuzby. Ogétem w szkotach policyjnych zrealizowano
451 r6znego rodzaju kurséw doskonalenia zawodowego organizowanego centralnie,
ktore ukonczyto tgcznie 6357 policjantow. Procentowy udziat policjantéw w kursach
doskonalenia zawodowego ze wzgledu na specjalno$¢ kursu prezentuje ponizszy

wykres.
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Wykres nr 12. Absolwenci doskonalenia zawodowego w 2006 r., ze wzgledu

na specjalnos¢ kurséw

8%

O prewencyjne
@ kryminalne

@ informatyczne
O metodyczne
B menedzerskie
B inne

20%

Dane statystyczne dotyczace ukonczenia przez policjantéw szkolen i kursow

doskonalenia zawodowego w 2007 r.

W 2007 roku szkolenie dla absolwentow szkot wyzszych ukonczyto 632
policjantow, natomiast 200 os6b kontynuowato nauke po 31 grudnia 2007 roku.

Ogoétem w kursach doskonalenia zawodowego realizowanych w jednostkach
szkoleniowych Policji uczestniczyto 9306 policjantow. Procentowy udziat policjantéw
doskonaleniu zawodowym (z podziatem na specjalnosci kurséw) przedstawia

ponizszy wykres.

Wykres nr 12. Absolwenci doskonalenia zawodowego w 2007 r., ze wzgledu
na specjalnosé kurséw

20%

39%

O kursy o specjalno$ci prewencyjnej (39%)

O kursy o specjalno$ci kryminalnej (41%)

O kursy przeznaczone dla wszystkich rodzajéw stuzb (20%)
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1.3.6. Programy szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantow

Wszystkie szkolenia zawodowe oraz kursy doskonalenia zawodowego
realizowane centralnie, prowadzone sg odpowiednio wedtug programow szkolenia
i doskonalenia zawodowego.

W zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczegbtowych warunkoéw
odbywania szkolenn zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji
(Dz. U. Nr 126, poz. 877, z pdézn. zm.) zaistniata koniecznos¢ dostosowania
programéw  kursow doskonalenia zawodowego realizowanych centralnie
do wymogow rozporzadzenia. Wobec powyzszego katalog aktualnie obowigzujgcych
programow kursow specjalistycznych obejmuje 79 pozyciji (do dnia 31 grudnia 2007 r.
katalog programéw obejmowat okoto 400 pozyciji).

Ponizej wskazano najistotniejsze programy stuzace realizacji okreslonych przez

Komendanta Gtéwnego Policji priorytetéw na lata 2007 - 2009.

Priorytet nr 1

Skuteczne zapobieganie i zdecydowana eliminacja przestepstw i wykroczen

szczegolnie uciazliwych dla spotecznosci lokalnych

1) Program szkolenia zawodowego podstawowego
Adresaci: policjanci przyjeci do stuzby.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu petnienia stuzby

oraz podejmowanie interwenciji,

podejmowanie dziatah wobec uczestnikéw ruchu drogowego,

ujawnianie sprawcow wykroczen i prowadzenie czynnosci w sprawach

0 wykroczenia,

udziat w dziataniach zwigzanych z przywracaniem zbiorowo naruszonego
porzadku publicznego,

- przeciwdziatanie zjawiskom kryminogennym.
2) Program kursu specjalistycznego dla dzielnicowych

Adresaci: policjanci realizujgcy czynnosci dzielnicowego

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:
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rozpoznania osobowe i terenowe,

zadania dzielnicowego z zakresu profilaktyki spotecznej,

Sciganie sprawcow przestepstw i wykroczen,

dziatania wobec nieletnich zagrozonych demoralizacjg i sprawcéw czynow
karalnych,

- wspotpracy z wybranymi instytucjami i organizacjami zajmujacymi
sie przeciwdziataniem narkomanii,

- programy profilaktyczne realizowane przez jednostki Policji,

- doskonalenie umiejetnosci komunikacji interpersonalnej i  wspofpracy
ze spotecznoscig lokalng,

- podejmowanie dziatan w zwigzku z zagadnieniami ogolnoprewencyjnymi,

prewencji kryminalnej oraz psychologii.
3) Program kursu specjalistycznego dla policjantéw do spraw nieletnich

Adresaci: policjanci petnigcy stuzbe w komoérkach organizacyjnych ds. nieletnich
i patologii spotecznej oraz w policyjnych izbach dziecka.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- prowadzenie postepowan w sprawach nieletnich,

- prowadzenie rozpoznania 0sob, zdarzen i srodowisk,

- podejmowanie dziatan interwencyjnych w sytuacji kryzysowej dziecka,

- prowadzenie dziatan profilaktycznych.
4) Program kursu specjalistycznego w zakresie taktycznych aspektow
prowadzenia postepowania w sprawach nieletnich
Adresaci: policjanci stuzby prewencyjnej oraz stuzby kryminalnej wykonujacy zadania
stuzbowe oraz przeprowadzajgcy czynnosci z udziatem nieletnich

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

taktyczne aspekty prowadzenia postepowan w sprawach nieletnich,

zachowania Swiadczace o demoralizacji nieletnich,

srodki wychowawcze stosowane wobec nieletnich,

czynnos$ci policjanta w zwigzku z ujawnieniem przejawow demoralizacji
lub czynu karalnego,

- uzyskanych informaciji Swiadczacych o zagrozeniu nieletniego demoralizacja.
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5) Program kursu specjalistycznego w zakresie ruchu drogowego

Adresaci: policjanci petnigcy stuzbe w komaorkach ruchu drogowego.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci zawodowych policjantéw,
- niezbednych do wykonywania zadan stuzbowych w komoérkach ruchu
drogowego,

- kontrola ruchu drogowego,

- realizacja czynno$ci na miejscu zdarzenia drogowego,

- kierowanie ruchem drogowym,

- udzielanie pierwszej pomocy.
6) Program kursu specjalistycznego w zakresie zwalczania przestepczosci
narkotykowej
Adresaci: policjanci bezposrednio wykonujacy zadania zwigzane ze zwalczaniem
przestepczosci narkotykowe;.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- ksztattowanie umiejetnosci z zakresu: taktyki prowadzenia rozmowy
operacyjnej, doraznej obserwacji policyjnej, analizy kryminalnej w czynnosciach
operacyjno-procesowych,

- ustawowe znamiona przestepstw i wykroczeh zwigzanych ze zjawiskiem
narkomanii,

- wybrane pojecia i terminy dotyczace zjawiska narkomanii i unormowan
prawnych z nig zwigzanych,

- podstawy prawne dziatan Policji w zakresie przeciwdziatania narkomanii

i przestepczosci zwigzanej z tym zjawiskiem.

Priorytet nr 2

Rozpoznanie i 2zwalczanie przestepczosci kryminalnej, gospodarczej

i korupcyjnej, w tym przede wszystkim o charakterze zorganizowanym

1) Program kursu specjalistycznego dla policjantéw stuzby
kryminalnej wykonujacych czynnosci operacyjno - rozpoznawcze
Adresaci: policjanci stuzby kryminalne;j.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- prowadzenie postepowan przygotowawczych,
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- prowadzenie pracy operacyjne;j,

- realizacja procesu wykrywczego.
2) Program kursu specjalistycznego w zakresie analizy kryminalnej

Adresaci: policjanci, ktoérzy pozytywnie przeszli procedure kwalifikacyjng, okreslong
w decyzji KGP w sprawie kwalifikowania policjantéw na analitykdw kryminalnych
w Policiji.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- przeprowadzanie analizy przestepstwa kryminalnego,
- przeprowadzanie analizy porownawczej przestepstw,

- kompleksowe stosowanie technik analitycznych.

3) Program kursu specjalistycznego dla policjantéw realizujagcych zatrzymanie

niebezpiecznych przestepcéw

Adresaci:  policjanci  stuzby  prewencyjnej oraz  kryminalnej  zajmujacy
sie zatrzymaniem niebezpiecznych przestepcow

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- rozpoznanie miejsca przysztej realizacji i ocene sytuacii,
- doskonalenie techniki interwencji, sprawnos¢ fizyczng i taktyki zatrzymywania
0sOb w pomieszczeniach, pojazdach, miejscach publicznych,
- bezpieczne postugiwanie sie bronia,
- podstawy prawne prowadzenia dziatah minersko-pirotechnicznych w Policji,
wybuch i jego rodzaje.
4) Program kursu specjalistycznego dla policjantow podejmujacych
interwencje wobec os6b agresywnych i niebezpiecznych
Adresaci: policjanci stuzby prewencyjnej, ktérzy w ramach swoich zadan stuzbowych
podejmujg interwencje

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- rozpoznawanie miejsca i sytuacji przed podjeciem interwencji wobec o0so6b
agresywnych i niebezpiecznych,

- doskonalenie techniki interwenciji oraz taktyki zatrzymywania osob,

- postugiwanie sie bronig krotkg w czasie interwencji,

podstawy negocjaciji.
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5) Program kursu specjalistycznego dla policjantéow stuzby kryminalnej

w zakresie sprawowania nadzoru nad prowadzeniem pracy operacyjnej

Adresaci: kierownicy jednostek lub komoérek organizacyjnych Policji, realizujgcych
prace operacyjng oraz policjanci z komérki organizacyjnej Policji prowadzacy
czynnosci kontrolne w zakresie pracy operacyjnej

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- kontrolowanie jako srodek nadzoru,
- formy i zasady i metody pracy operacyjnej,

- osobowe i rzeczowe srodki pracy operacyjnej.
6) Kurs specjalistyczny w zakresie zwalczania przestepczosci gospodarcze;j

Adresaci: policjanci, ktorzy posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu pracy
operacyjnej lub dochodzeniowej uzyskane w wyniku petnienia stuzby na stanowisku
w stuzbie kryminalne;j

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- wybrane zagadnienia z prawa cywilnego, prawa gospodarczego,

- charakterystyka przestepczosci gospodarczej,

wybrane oszustwa gospodarcze,

przestepczosc korupcyjna

- wykorzystanie informatyki w zwalczaniu przestepczosci gospodarczej.

7) Program kursu specjalistycznego dla policjantéw realizujagcych zadania

fizycznego zwalczania terroryzmu w zakresie podstawowy

Adresaci: policjanci, ktérzy wykonujg zadania zwigzane z fizycznym zwalczaniem
terroryzmu.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- stosowanie technik wysokosciowych w dziataniach AT w sposdb bezpieczny
i skuteczny,

- postugiwanie sie $rodkami przymusu bezposredniego w tym bronig palng
bedacg na wyposazeniu AT w sposob bezpieczny i skuteczny,

- stosowania taktyki antyterrorystycznej.
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Priorytet nr 3

Doskonalenie przygotowan Policji w sytuacjach kryzysowych

1) Program szkolenia zawodowego podstawowego policjantéw na czas
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny

Adresaci: policjanci, ktorzy pozytywnie przeszli procedure zwigzang z przyjeciem
do stuzby w Policji w czasie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
i wojny.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu petnienia stuzby

oraz podejmowanie interwencji,

podejmowanie dziatah wobec uczestnikdéw ruchu drogowego,

ujawnianie sprawcow wykroczen i prowadzenie czynnosci w sprawach

0 wykroczenia,

udziat w dziataniach zwigzanych z przywracaniem zbiorowo naruszonego
porzadku publicznego,

- przeciwdziatanie zjawiskom kryminogennym.

2) Program kursu specjalistycznego dla policjantéw komérek organizacyjnych

Policji wlasciwych w sprawach sztabowych.

Adresaci: policjanci stuzby prewencyjnej i realizujgcy zadania w komaorkach
sztabowych i prewencyjnych.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- analizowanie i wnioskowanie na potrzeby przygotowania i prowadzenia dziatan
Policji w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

- planowania dziatan, zbieranie, gromadzenie, weryfikacja i wykorzystywanie
informacji przed podjeciem dziatah oraz w trakcie ich prowadzenia
i po ich zakonczeniu,

- radzenia sobie w sytuacjach trudnych oraz udzielania wsparcia

psychologicznego innym policjantom.
3) Program kursu specjalistycznego dla dowédcow operacji policyjnych

Adresaci: policjanci — dowodcy operacji policyjnych.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- przygotowywanie operacji policyjnej,
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- realizacja akcji policyjnej,

- analiza przeprowadzonej operacji policyjnej.
4) Program kursu specjalistycznego w zakresie udzielania pierwszej pomocy
w warunkach dziatan specjalnych
Adresaci: policjanci przewidziani do wykonywania zadan w warunkach dziatan
specjalnych.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- postepowanie ratownicze w miejscu zdarzenia,

- postepowanie z poszkodowanym po urazie,

- postepowanie w sytuacjach nietypowych, w stanach zagrozenia zycia.
5) Program kursu specjalistycznego dla policjantéw wykonujacych zadania
obronne
Adresaci: policjant wykonujacy zadania obronne

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- regulacje prawne z zakresu przygotowan obronnych,

- procedury podwyzszania i obnizania gotowosci obronnej w Policji oraz zadania
z zakresu militaryzacji jednostki Policji,

- zadania operacyjne na rzecz sit zbrojnych i obrony cywilnej,

- przygotowanie i prowadzenie szczegolnej ochrony obiektéw administrowanych
przez podmioty systemu obronnego panstwa oraz z zakresu przygotowania

stanowisk kierowania w Policji.

Priorytet nr 4

Modernizacja Policji ukierunkowana na poprawe srodowiska pracy policjantéw

i pracownikow Policji.

1) Program kursu specjalistycznego dla opiekunéw realizujagcych zadania
zwigzanych z adaptacja zawodowa policjantow w okresie stuzby
przygotowawczej

Adresaci: policjanci sprawujgcy opieke zarowno w okresie szkolenia, jak i praktyki
oraz adaptacji zawodowej.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:
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- zapoznanie z uprawnieniami i obowigzkami opiekuna (wdrazanie policjanta
do samodzielnego wykonywania zadan udzielanie instruktazu, kontrola zadan,
w tym przestrzeganie etyki zawodowej),

- opracowywanie planu indywidualnej adaptacji zawodowe;j policjanta.

2) Program kursu specjalistycznego  dla prowadzacych badania
psychofizjologiczne
Adresaci: policjanci przewidziani do wykonywania badan psychofizjologicznych.

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- obstuga wariografu,

- interpretacja wynikow badan.
3) Program kursu specjalistycznego dla rzecznikéw dyscyplinarnych

Adresaci: policjanci, ktérzy petnig funkcje rzecznika dyscyplinarnego

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna policjanta,

zasady odpowiedzialnosci dyscyplinarnej policjanta,

przebieg czynnosci wyjasniajgcych i postepowania dyscyplinarnego,

wykonywanie czynnos$ci w postepowaniu dyscyplinarnym.
4) Program kursu specjalistycznego z zakresu taktyki i techniki interwencji

Adresaci: policjanci, ktorzy realizujg prowadzenie w swoich jednostkach
macierzystych doskonalenia zawodowego z taktyki i technik interwencji,

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- taktyka i techniki interwenciji,
- podstawy prawne i praktyczne zasady przeprowadzania interwencji,

- ksztattowanie umiejetnosci metodycznych.

5) Program kursu specjalistycznego obstugi Krajowego Systemu
Informacyjnego Policji oraz wykorzystywanie zasobdéw informacyjnych
Krajowego Centrum Informacji Kryminalnych w zakresie zagadnien operacyjno

— dochodzeniowych

Adresaci: policjanci realizujgcy zadania zwigzane z obstugg systemu KSIP oraz KCIK
ze szczegolnym uwzglednieniem sprawdzen i rejestracii.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:
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- obstuga aplikacji KSIP WWW w zakresie sprawdzen osoéb, rzeczy

(przedmiotéw) oraz faktéw,

rejestracja informacji w systemie KSIP WWW,

sprawdzenia i rejestracje w czesci niejawnej bazy KSIP,

wykorzystanie zasobow informacyjnych KCIK,

Policyjna Poczta Elektroniczna.

6) Program kursu specjalistycznego obstugi Krajowego Systemu

Informacyjnego Policji w zakresie zagadnien prewencyjnych

Adresaci: policjanci  realizujgcy zadania zwigzane z obstugg systemu KSIP
ze szczegolnym uwzglednieniem modutu Ekran Dyzurnego i Policyjny Rejestr Imprez
Masowych

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- uprawnienia Policji w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji,

- pozapolicyjne systemy informacyjne wykorzystywane podczas wykonywania
zadan stuzbowych i ich zawartos¢,

- obstuga aplikacji KSIP WWW w zakresie sprawdzenh w obszarach: osoba, rzecz,
fakt,

- obstuga PRIM,

- rejestracja informacji w systemie KSIP WWW,

- obstuga modutu Ekran Dyzurnego w aplikacji KSIP WWW.
7) Program kursu specjalistycznego dla instruktoréw strzelan policyjnych

Adresaci: policjanci przewidywani do petnienia funkcji instruktora strzelan policyjnych.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- szkolenie strzeleckiego w Policji,

- rola instruktora w procesie doskonalenia strzeleckiego policjantow,
- podstawowe elementy metodyki szkolenia strzeleckiego,

- postugiwanie sie bronig i amunicjg bedacg na uzbrojeniu Policji,

- prowadzenie dokumentacji szkoleniowe;j.

Priorytet nr 5

Utrzymanie wysokiej spotecznej oceny pracy Policji i poziomu poczucia

bezpieczenstwa.
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1) Program kursu specjalistycznego dla stuzby dyzurnej jednostek
organizacyjnych Policji

Adresaci: policjanci petnigcy stuzbe na stanowisku dyzurnego jednostki, jego
zastepcy oraz pomocnika dyzurnego, a takze kandydaci na te stanowiska.

Kluczowe zagadnienia (tre$ci programowe) zwigzane z priorytetem:

- reakcja stuzby dyzurnej na zgtoszone zdarzenia,
- wykorzystanie przez stuzbe dyzurng systemow teleinformatycznych oraz

urzadzenh technicznych na stanowiskach kierowania.

2) Program kursu specjalistycznego dla oficerow prasowych w zakresie

wykonywania dziatalnosci prasowo — informacyjnej w Policji

Adresaci: policjanci petnigcy funkcje
- oficera prasowego w komendzie powiatowej (miejskiej rejonowej) Policji,
- rzecznika prasowego komendanta wojewodzkiego Policji (Stotecznego), ktory
nie odbyt przeszkolenia w zakresie wspotpracy z mediami,
- cztonka zespotu prasowego komendanta wojewodzkiego Policji,

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- ogbélne uwarunkowania pracy oficera prasowego (psychospoteczne
uwarunkowania pracy oficera prasowego jednostki Policji, prawne i etyczne
uwarunkowania dziatan oficera prasowego jednostki Policji),

- organizacja pracy oficera prasowego (Public Relations, stanowisko pracy
oficera prasowego),

- praktyka udzielania informacji w $rodkach masowego przekazu (praktyczne
formy i metody wspétpracy: oficera prasowego z mediami, z prasg i portalami
internetowymi, z rozgtosniami radiowymi, z redakcjami telewizyjnymi,

praktyczne aspekty udzielania wypowiedzi w sytuacji kryzysowej).
3) Program kursu specjalistycznego w zakresie wspoétpracy z mediami

Adresaci: policjanci zajmujgcy stanowiska kierownicze, w szczegolnosci
dla kierownikow jednostek i komorek organizacyjnych Policji

Kluczowe zagadnienia (tresci programowe) zwigzane z priorytetem:

- ksztattowanie wiasciwe;j komunikacji Policji ze spoteczenstwem
za posrednictwem mediow,

- prawidtowe udzielanie informacji mediom.
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1.4. Wnioski wynikajace 2z diagnozy pozycji strategicznej

oraz priorytetow Komendanta Gtéwnego Policji

1. Koniecznos¢é podjecia dziatlan zmierzajacych do wypracowania
efektywnego systemu doboru oraz rozwoju zawodowego kadry
dydaktycznej

Przestanki wnioskowania:

— zwiekszanie sie wskaznika fluktuacji kadry dydaktycznej w jednostkach
szkoleniowych Policji,

— znaczace potrzeby szkoleniowe, szczegdlnie w odniesieniu do policjantéw
stuzby kryminalnej w zwigzku z prowadzeniem programu szkolenia
zawodowego podstawowego przygotowujgcego funkcjonariuszy przede
wszystkim do wykonywania zadan na stanowiskach w stuzbie
prewencyjne;.

2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb
organizacji oraz oczekiwan policjantow i pracownikow Policji

Przestanki wnioskowania:

— konieczno$¢ przygotowywania policjantbw w ramach doskonalenia
zawodowego do wykonywania zadan w stuzbie kryminalnej,
— niwelowanie trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z migracjag miedzy
stuzbami oraz procesem ucywilniania.
3. Zwiekszanie liczby absolwentéw szkolenia zawodowego podstawowego

Przestanki wnioskowania:

— zwiekszanie sie liczby policjantow odchodzacych ze stuzby w Policji
w zwigzku z nabyciem praw emerytalnych, zmiang pracodawcy, a takze
podejmowaniem stuzby w innych formacjach,

— potencjalna  mozliwos¢  obnizenia  wsréd  obywateli  poczucia
bezpieczenstwa oraz spotecznej oceny pracy Policji.

4. Podwyzszenie standardu  warunkéw  szkoleniowych -  bazy
kwaterunkowej i dydaktycznej

Przestanka wnioskowania:

— zatozenia Planu modernizacji Policji, ukierunkowane na poprawe

srodowiska pracy policjantow.
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5. Systematyczne zwiekszanie roli doskonalenia zawodowego w procesie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych policjantow

Przestanki wnioskowania:

— koniecznos¢ przygotowania policjantow do profesjonalnego wykonywania
zadan stuzbowych, zwazywszy na zakonczenie w 2006 roku realizacji
szkolen specjalistycznych,

— dynamiczne zmiany zachodzgce w strukturze i typologii przestepczosci,

— intensywny postep naukowo-techniczny.

6. Systematyczne doskonalenie rozwigazan w obszarze szkolenia

i doskonalenia zawodowego, stanowiacym kluczowy determinant jakoSci

wykonywanych przez policjantéw czynnosci stuzbowych

Przestanka wnioskowania:

— utrzymanie wysokiej spotecznej oceny pracy Policji i poziomu poczucia
bezpieczenstwa obywateli.

Ze wzgledu na wyznaczenie przez Komendanta Gtéwnego Policji priorytetéw
na lata 2007 — 2009, w obszarze dziatalnosci szkoleniowej Policji nalezy podejmowac
przede wszystkim te dziatania, ktére przyczynig sie do ich realizaciji.

Przy wyznaczaniu celdw strategicznych uwzgledniono rowniez informacje
zawarte w Sprawozdaniu z dziatalno$ci szkoleniowej za rok 2006 oraz Programie

poprawy funkcjonowania systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantow.
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2. Cele strategiczne

SPOSOB BUDOWANIA STRATEGII
SZKOLNICTWA POLICYJNEGO NA LATA 2007-2009

DIAGNOZA POZYCJI STRATEGICZNEJ

1 1

ANALIZA OTOCZENIA ANALIZA OTOCZENIA
ZEWNETRZNEGO WEWNETRZNEGO

CELE STRATEGICZNE

1 Y

4—[ MONITORING STRATEGII ]—V

MODYFIKACJA STRATEGII

DZIALANIA
KORYGUJACE

DZIALANIA
POBIEGAWCZ

<

REALIZACJA STRATEGII

o e
oy
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Celnr1

Wypracowanie efektywnego systemu doboru oraz poprawa poziomu przygotowania nauczycieli
policyjnych do realizacji zadan dydaktycznych

Wyksztatcona i zmotywowana kadra funkcjonariuszy i pracownikéw jest wartoscig nadrzedng Policji. Gwarancjg skutecznosci

procesu nauczania jest wtasciwy dobér oraz profesjonalne przygotowanie metodyczne i merytoryczne nauczycieli policyjnych.

Odpowiedzialny za

Zadanie Planowany sposob realizacji zadania Termin realizacji Mierniki realizacje

— opracowanie koncepcji pozyskiwania | pétrocze Koncepcja rekrutaciji Dyrektor Biura Kadr
policjantéow praktykow do realizacji 2008 . i selekcji kadry dydaktyczne;j i Szkolenia KGP
procesu dydaktycznego,

— opracowanie koncepcji doboru kadry Liczba pozyskanych nauczycieli Kierownicy jednostek
kontraktowej, nauczycieli kontraktowych i stowarzyszonych szkoleniowych Policji

1 . stowarzyszonych,

- Wdrozenie systemowych | _ opracowanie zatozen do systemu Liczba pozyskanych policjantow —
rozwigzan w zakresie doboru motywacyjnego dla kadry praktykow na stanowiska

_kadry dydaktycznej do kontraktowej, nauczycieli dydaktyczne
jednostek szkoleniowych stowarzyszonych,

Policji — przygotowanie kadry kierowniczej
szkét policyjnych do realizacji
procesu doboru kadry dydaktycznej,

— opracowanie programu warsztatow
dla kadry kierowniczej dotyczacych
doboru nauczycieli policyjnych,

— zorganizowanie warsztatow.
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2. Przeprowadzenie
pogtebionej diagnozy
przygotowania
metodycznego kadry
dydaktycznej w jednostkach
szkoleniowych Policji

opracowanie koncepciji diagnozy
przygotowania metodycznego kadry
dydaktycznej,

opracowanie narzedzi pomiarowych,
przeprowadzenie badania
pilotazowego,

analiza wynikow badania
pilotazowego,

w zaleznosci od uzyskanych wynikow
— modyfikacja narzedzi,
przeprowadzenie badania,

analiza wynikéw badania.

IV kwartat
2007 r.

Raport z przeprowadzone;j
diagnozy

Whioski z przeprowadzonego
badania

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

3. Doskonalenie systemu
przygotowania
metodycznego nauczycieli
policyjnych

wykorzystanie wynikéw ww. diagnozy
do doskonalenia systemu
przygotowania metodycznego
nauczycieli policyjnych,
wypracowanie kierunkow
doskonalenia metodycznego
nauczyciel,

opracowanie oferty programowe;j
doskonalenia zawodowego
nauczycieli policyjnych,

pomiar skutecznosci

i efektywnos$ci wprowadzonych
zmian.

2008 r. — 2009 r.

Liczba nauczycieli przeszkolonych
w oparciu o nhowg oferte
programowa,

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

4. Doskonalenie systemu
praktyk zawodowych
odbywanych przez
nauczycieli policyjnych

zgromadzenie danych dotyczacych
udziatu nauczycieli policyjnych

w praktykach zawodowych,

analiza zgromadzonych danych,
identyfikacja luk kompetencyjnych
nauczycieli policyjnych,
identyfikacja potrzeb

w zakresie praktyk zawodowych
nauczycieli policyjnych,
opracowanie zindywidualizowanych
programéw praktyk,

opracowanie harmonogramu
odbywania praktyk,

Il kwartat
2008 r. — 2009 r.

Liczba praktyk odbytych wedtug
zindywidualizowanych programéw

Wyniki ewaluacji

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
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realizacja praktyk zgodnie

z harmonogramem,

przeprowadzenie pomiaru
skutecznosci i efektywnosci
prowadzonych praktyk,

w zalezno$ci od uzyskanych wynikéw
— modyfikacja systemu.

5. Usprawnianie systemu
adaptacji zawodowej kadry
dydaktycznej

zgromadzenie informacji

o funkcjonujacych rozwigzaniach

w zakresie adaptacji zawodowej
nauczycieli policyjnych,

okreslenie ramowych zatozen do
opracowania programow adaptacji
zawodowej,

opracowanie kryteriéw wyznaczania
mentorow,

monitoring wdrozonych rozwigzan.

[l kwartat 2008

Wyniki monitoringu

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

6. Doskonalenie systemu
oceny realizacji zadan
dydaktycznych przez
nauczycieli policyjnych

zgromadzenie informacji

o funkcjonujacych rozwigzaniach,
okreslenie ramowych zatozen
majacych na celu udoskonalenie
systemu,

opracowanie narzedzi oceny,
przeprowadzenie pomiaru
pilotazowego,

analiza uzyskanych wynikéw,

w zaleznosci od uzyskanych wynikow
— modyfikacja narzedzi.

| kwartat 2009

Liczba nauczycieli objetych
zmodyfikowanym systemem oceny
dydaktycznej.

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

7. Dostosowanie struktury
organizacyjnej oraz etatu
komoérek metodycznych,

adekwatnie do
realizowanych zadan

analiza i ewentualna modyfikacja
zadan komoérki metodycznej,
wypracowanie zasad naliczen
etatowych komérek metodycznych
szkot policyjnych,

okreslenie dodatkowych kryteriow
naboru na ,stanowisko dydaktyczne”
w komorce metodycznej.

IV kwartat 2008

Wdrozenie dodatkowych kryteriow
naboru na ,stanowiska
dydaktyczne”

w komérkach metodycznych.

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP
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8. Wsparcie metodyczne
osrodkow szkolenia Policji

okreSlenie terytorialnych,
organizacyjnych i merytorycznych
zasad wspotpracy pomiedzy szkotami
policyjnymi, a osrodkami szkolenia
Policji,

rozpoznanie potrzeb w zakresie
wsparcia metodycznego osrodkéw
szkolenia Policji,

opracowanie oferty wsparcia
metodycznego osrodkow szkolenia
Policiji,

ewaluacja przedsiewzie¢
metodycznych.

| kwartat
2009r.

Liczba przedsiewzie¢
metodycznych zrealizowanych na
rzecz osrodkéw szkolenia Policji

Wyniki ewaluacji

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP
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Celnr2

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb organizaciji

oraz oczekiwan policjantéw i pracownikéw Policji

Najwazniejszym potencjatem Policji jest kompetencja na kazdym stanowisku stuzbowym, zgodnie z ideg inwestowania
w kapitat ludzki i filozofig organizacji ,uczacej sie”. Imperatywem nowoczesnego zarzadzania szkoleniami jest dostosowywanie

oferty edukacyjnej do potrzeb organizacji oraz oczekiwan policjantow i pracownikéw Policiji.

Odpowiedzialny za

Zadanie Planowany sposoéb realizacji zadania Termin realizacji Mierniki .
realizacje
— wskazanie kierunku zmian IV kwartat 2007 Znowelizowanie decyzji nr 278 Dyrektor Biura Kadr
w procedurze opracowywania KGP z 2 czerwca 2005 roku i Szkolenia KGP
programéw, w sprawie szczegofowych zasad
— opracowanie projektu nowelizaciji opracowywania i wdrazania we wspotpracy
decyzji nr 278 KGP z 2 czerwca 2005 do realizacji programow szkolenia z Dyrektorem Biura
roku w sprawie szczegotowych zasad oraz doskonalenia zawodowego Prawnego KGP

1. Modyfikacja procedur
tworzenia programéw
szkolenia i doskonalenia
zawodowego

opracowywania i wdrazania organizowanego centralnie
do realizacji programoéw szkolenia
oraz doskonalenia zawodowego
organizowanego centralnie

— przeprowadzenie konsultacji
wewnatrzresortowych,
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powotanie nieetatowego zespotu Il kwartat Liczba zweryfikowanych Dyrektor Biura Kadr
2. Weryfikacja do opracowania koncepcji ewaluaciji 2007 r. — IV kwartat | programow. i Szkolenia KGP
obowia_zujqcych programéw programéw nauczania, 2009r.
nauczania pod katem ich opracowanie narzedzi ewaluacyjnych,
aktualnosci, zasadnosci przeprowadzenie ewaluacji,
funkcjonowania oraz analiza uzyskanych danych,
przydatnosci dydaktycznej wykorzystanie wynikow ewaluacji
do modyfikacji programow.
weryfikacja programéw szkolenia Il kwartat 2007 Zamieszczenie Bazy Programéw Dyrektor Biura Kadr
3. Utworzenie i doskonalenia zawodowego pod w Intranecie i Szkolenia KGP
ogolnodostepnej Bazy wzgledem ich przydatnosci
Programow w formie w procesie szkoleniowym, Kierownicy
elektronicznej opracowanie bazy programow jednostek
w wersji elektroniczne;. szkoleniowych Policji
zgromadzenie informacji Il kwartat Liczba programow wdrozonych Dyrektor Biura Kadr
0 potrzebach, 2007 r. — IV kwartat | do realizaciji. i Szkolenia KGP
4. Opracowywanie opracowanie programow, 2009 .
programow szkolenia i wdrozenie programéw do realizacji, we wspotpracy
doskonalenia zawodowego pomiar skutecznoéci i efektywnosci z dyrektorami biur
na podstawie wdrozonych programéw. KGP
zdiagnozowanych potrzeb (réwnorzednych
komorek
organizacyjnych)
identyfikacja obszaréw wiedzy Il kwartat Opracowanie koncepcji nowych Dyrektor Biura Kadr
i umiejetnosci, ktérych ksztatcenie 2007 r. — IV kwartat | form samoksztatcenia i Szkolenia KGP
i doskonalenie moze by¢ realizowane 2009r.

5. Wdrazanie nowych form
samoksztatcenia

w ramach samoksztatcenia,
opracowanie oferty programowe;j
realizowanej w ramach
samoksztatcenia,
rozpowszechnienie i dystrybucja
oferty.

Wyniki ewaluacji

Kierownicy
jednostek
szkoleniowych Policji

39




Zwiekszenie liczby absolwentéw szkolenia zawodowego podstawowego

Celnr3

Zwigkszenie liczby absolwentow szkolenia zawodowego podstawowego umozliwi kontynuowanie realizacji zadan okreslonych

dla Policji w Programie Rzgdowym ,Razem Bezpieczniej”, m.in. dotyczgcego zwiekszenia liczby patroli policyjnych na ulicach.

Zadanie

Planowany sposoéb realizacji zadania

Termin realizacji

Mierniki

Odpowiedzialny za
realizacje

1. Dostosowanie procedury
doboru
do zmieniajacych sie potrzeb
organizacji oraz struktury
rynku pracy

opracowanie projektu rozporzadzenia
MSWiA w sprawie postepowania
kwalifikacyjnego do stuzby

w Policiji,

przeprowadzenie konsultacji
wewnatrzresortowych,
przeprowadzenie konsultacji
miedzyresortowych.

IV kwartat
2007 r.

Znowelizowanie rozporzadzenia

MSWIA z 23 stycznia 2006 r.
w sprawie postepowania
kwalifikacyjnego do stuzby
w Policji

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP
we wspotpracy

z Dyrektorem Biura
Prawnego KGP

2. Zwiekszenie w ciggu roku
kalendarzowego liczby edycji
szkolenia zawodowego
podstawowego, zwigzane ze
zwiekszeniem czestotliwosci
przyje¢ do Policji

rozpoznawanie potrzeb
szkoleniowych w zakresie szkolenia
zawodowego podstawowego,
zbilansowanie zidentyfikowanych
potrzeb,

opracowanie rocznego planu szkolen,
zatwierdzenie rocznego planu
szkolen,

ewentualna korekta rocznego planu
szkoleh

zorganizowanie w ciggu roku
minimum 6 edycji szkolenia
zawodowego podstawowego,
organizacja szkolenia zawodowego
podstawowego co dwa miesigce.

2008 r. — 2009 r.

Liczba zorganizowanych
w ciggu roku kalendarzowego

edycji szkolenia podstawowego

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

40




3. Opracowanie
i wdrozenie instrumentow
motywujacych stuchaczy
do aktywnego
i efektywnego udziatu
w procesie ksztatcenia

zintensyfikowanie nadzoru
dydaktycznego,

opracowanie koncepcji motywowania
stuchaczy do aktywnego

i efektywnego udziatu w procesie
ksztatcenia z wykorzystaniem
réznego rodzaju motywatordw,
wdrozenie wypracowanych rozwigzan
zawartych w koncepciji,

biezagce monitorowanie wynikéw

W nauce osigganych przez stuchaczy,
podejmowanie dziatan
organizacyjnych, umozliwiajacych
stuchaczom wyréwnanie réznic

w poziomie wiedzy lub ksztatconych
umiejetnosci,

przeprowadzenie pomiaru
skutecznosci i efektywnosci podjetych
dziatan,

w zaleznoéci od uzyskanych wynikow
— modyfikacja wdrozonych rozwigzan.

IV kwartat
2007 r.— 2009 r.

Wzrost poziomu satysfakciji
stuchaczy

Wzrost osigganych przez stuchaczy
wynikéw w nauce

Wyniki ewaluacji

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

4. Aktywizacja kadry
dydaktycznej
w zakresie zapewnienia
stuchaczom warunkow
umozliwiajgcych
wyréwnywanie réznic
w poziomie przekazywane;j
wiedzy
i ksztatconych
umiejetnosciach
zawodowych

opracowanie koncepcji aktywizacji
kadry we wskazanym zakresie,
zintensyfikowanie nadzoru
dydaktycznego,

biezgce monitorowanie postepow
osigganych przez stuchaczy

w przyswajaniu wiedzy i ksztatceniu
umiejetnosci,

przeprowadzenie pomiaru
skutecznosci i efektywnosci podjetych
dziatan,

w zalezno$ci od uzyskanych wynikéw
— modyfikacja wdrozonych rozwigzan.

IV kwartat
2007 r.— 2009 r.

Zwiekszenie wskaznika
zdawalnosci

Wzrost $redniej wynikéw
osigganych w nauce

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
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Celnr4

Poprawa standardu bazy kwaterunkowej i dydaktycznej jednostek szkoleniowych Policji, niezbednej

do realizacji szkolenia i doskonalenia zawodowego

Modernizacja Policji ukierunkowana na poprawe srodowiska pracy policjantéw i pracownikow Policji dotyczy takze obszaru

zwigzanego z dziatalnoscig szkoleniowg. Wtasciwe zabezpieczenie bazy kwaterunkowej i dydaktycznej jednostek szkoleniowych

jest jednym z warunkoéw prawidiowej realizacji procesu szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantéw. Standard bazy

szkoleniowej jest jednym z istotnych determinantéw jakosci szkolenia i ma duzy wptyw na wyniki osiggane przez stuchaczy

W nauce.

Zadanie

Planowany sposéb realizacji zadania

Termin realizacji

Mierniki

Odpowiedzialny za
realizacje

1. Przeprowadzenie
pogtebionej diagnozy
standardu bazy
kwaterunkowej do realizacji
procesu szkolenia
i doskonalenia zawodowego
w jednostkach
szkoleniowych Policji

— opracowanie koncepciji
przeprowadzenia diagnozy bazy
kwaterunkowej,

— opracowanie narzedzi
diagnostycznych,

— przeprowadzenie badania
diagnostycznego,

— zbilansowanie danych i analiza
uzyskanych wynikow,

— opracowanie raportu
z diagnozy.

| kwartat 2008 r.

Raport z przeprowadzonej
diagnozy

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP,

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
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2. Przeprowadzenie
pogtebionej diagnozy
standardu bazy dydaktycznej
do realizacji procesu
szkolenia i doskonalenia
zawodowego w jednostkach
szkoleniowych Policji

opracowanie koncepcji
przeprowadzenia diagnozy,
opracowanie narzedzi
diagnostycznych bazy dydaktycznej,
przeprowadzenie badania
diagnostycznego,

zbilansowanie danych i analiza
uzyskanych wynikow,

opracowanie raportu z diagnozy.

| kwartat 2008 r.

Raport z przeprowadzonej
diagnozy

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP,

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji

3. Doposazenie bazy
kwaterunkowej jednostek
szkoleniowych Policji

opracowanie zapotrzebowania

na zakupu sprzetu,

przekazanie zapotrzebowania

do stuzb logistycznych,
przeprowadzenie pomiaru poziomu
satysfakcji stuchaczy z warunkéw
socjalno-bytowych.

zakonczenie
zadania:
IV kwartat
2009r.

Wyniki przeprowadzonego pomiaru

Kierownicy jednostek
szkoleniowych

4. Doposazenie bazy
dydaktycznej adekwatnie
do realizowanych szkolen

i kurséw doskonalenia

zawodowego

opracowanie zapotrzebowania na
zakup sprzetu,

przekazanie zapotrzebowania do
stuzb logistycznych,
przeprowadzenie pomiaru poziomu
satysfakcji stuchaczy i kadry
dydaktycznej z warunkéw szkolenia.

zakonczenie
zadania:
IV kwartat
2009r.

Wyniki przeprowadzonego pomiaru

Kierownicy jednostek
szkoleniowych
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Celnr5

Zwiekszenie roli doskonalenia zawodowego w procesie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych policjantéw

Dokonana ustawg z dnia 21 lipca 2006 r. o zmianie ustawy o Policji oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 158, poz. 1122)

zmiana tresci przepisu art. 34 ust. 4 pkt 2 ustawy o Policji, zobowigzata Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji do okreslenia

w drodze rozporzadzenia szczegotowych warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji.

Umozliwito to opracowanie i wprowadzenie nowego, opartego na zidentyfikowanych potrzebach szkoleniowych — zgodnie

Z ideg ksztatcenia ustawicznego — systemu doskonalenia zawodowego.

Jednym z efektdéw wprowadzenia tej systemowej zmiany byto zastgpienie realizowanych wczes$niej szkolen specjalistycznych

krotkimi kursami doskonalenia zawodowego, ukierunkowanymi na przygotowanie policjanta do realizacji zadan przypisanych

do konkretnego stanowiska stuzbowego.

Zadanie

Planowany sposoéb realizacji zadania

Termin realizacji

Mierniki

Odpowiedzialny za
realizacje

1. Opracowanie rozwigzan
systemowych w zakresie
monitorowania wewnetrznej
(miedzy stuzbami) fluktuac;ji
kadr

utworzenie centralnej bazy danych
umozliwiajacej monitoring fluktuaciji
kadr.

Il kwartat 2009 r.

Koncepcja monitorowania
wewnetrznej fluktuaciji kadr
Wdrozenie koncepciji
Uruchomienie centralnej bazy
danych umozliwiajgcej monitoring
fluktuacji kadr

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP
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2. Przygotowanie
i wdrozenie, adekwatnie do
zdiagnozowanych potrzeb,
oferty szkoleniowej z zakresu
doskonalenia zawodowego
policjantow

zgodnie z decyzjg nr 278
Komendanta Giéwnego Policji z dnia
2 czerwca 2005 r. w szczegotowych
zasad opracowywania i wdrazania
do realizacji programow szkolenia
oraz doskonalenia zawodowego
organizowanego centralnie.

Od dnia 05.12.2007 r. zgodnie

z decyzjg nr 863 Komendanta
Gtéwnego Policji z dnia 5 grudnia
2007 r. w sprawie opracowywania,
wprowadzania, zmiany i uchylania
programow szkolenia zawodowego
i programow nauczania.

Zadanie
realizowane
w sposéb ciagly

Procentowy wskaznik zaspokajania
potrzeb szkoleniowych (wartos¢
miernika w odniesieniu

do poszczegdlnych kurséw
zostanie okreslona

po zidentyfikowaniu potrzeb
szkoleniowych)

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

3. Wdrazanie nowoczesnych
metod i technik
dydaktycznych

w realizowanym procesie
doskonalenia zawodowego,

monitorowanie srodowiska
nauczania/uczenia sie w celu
identyfikacji stosowanych metod

i technik dydaktycznych,

okres$lenie uzytecznosci wybranych
metod i technik w Srodowisku
szkolnictwa policyjnego,
implementacja wytypowanych metod
i technik do realizowania zaje¢
dydaktycznych.

Zadanie
realizowane
w sposéb ciagly

Liczba przedsiewzie¢
szkoleniowych zrealizowanych

z zastosowaniem nowoczesnych
metod i technik (warto$¢ miernika
zostanie okreslona po rozpoznaniu
potrzeb szkoleniowych)

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
we wspotpracy

z kierownikami
jednostek
terenowych Policji

4. Wspieranie realizowanego
w jednostkach terenowych
procesu doskonalenia
zawodowego przez kadre
dydaktyczng jednostek
szkoleniowych Policji

okreslenie terytorialnych,
organizacyjnych i merytorycznych
zasad wspétpracy pomiedzy
jednostkami szkoleniowymi,

a terenowymi jednostkami
organizacyjnymi Policji,
opracowanie koncepcji udziatu kadry
dydaktycznej w doskonaleniu
zawodowym realizowanym

w jednostkach organizacyjnych
Policji.

Zadanie
realizowane
w sposob ciagly

Liczba przedsiewzie¢
zrealizowanych w jednostkach
terenowych przez nauczycieli
policyjnych

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
we wspotpracy

z kierownikami
jednostek
terenowych Policji
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Celnré6

Doskonalenie rozwigzan systemowych w obszarze szkolenia i doskonalenia zawodowego

Doskonalenie rozwigzan systemowych w obszarze szkolenia i doskonalenia zawodowego jest jednym z warunkéw sprawnego

dziatania catej organizacji, w przeciwnym razie zadania jej stawiane nie beda realizowane na odpowiednim poziomie jako$ciowym.

Proces ten ma charakter ciggly i stanowi jeden z czynnikbw wptywajgcych na zaspokojenie oczekiwan spotecznych stawianych

Policji, jako organizacji odpowiedzialnej za porzadek i bezpieczenstwo wewnetrzne.

Zadanie

Planowany sposéb realizacji zadania

Termin realizacji

Mierniki

Odpowiedzialny za
realizacje

1. Doskonalenie systemu
nadzoru i koordynacji
nad pracg jednostek
szkoleniowych Policji

— wypracowanie koncepcji monitoringu
wybranych obszaréw dziatalnoci
jednostek szkoleniowych Policji,

— opracowanie narzedzi
diagnostycznych,

— sporzadzenie harmonogramu
realizacji monitoringu,

— przeprowadzenie monitoringu,

— zbilansowanie danych i analiza
uzyskanych wynikéw,

— opracowanie raportéw czastkowych
i zbiorczego,

— w zaleznosci od uzyskanych wynikéw

— modyfikacja wdrozonych rozwigzan.

IV kwartat
2007 r. — 2008 r.

Opracowanie
wystandaryzowanych form
i narzedzi wykorzystywanych

w ramach sprawowanego nadzoru

i koordynacji nad jednostkami
szkoleniowymi

Dyrektor Biura Kadr
i Szkolenia KGP

2. Zwiekszenie
wykorzystania narzedzi
informatycznych
i Srodkéw technicznych przy
realizacji szkolen
i kursow doskonalenia

— zbilansowanie narzedzi
informatycznych i Srodkow
technicznych, bedacych
w dyspozycji jednostek
szkoleniowych,

— wypracowanie koncepcji

| kwartat
2008 r. — 2009 r.

Standard technologii tworzenia
pomocy i materiatow
dydaktycznych

Standard wyposazenia sal
dydaktycznych

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
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zawodowego

ich wykorzystania,

wypracowanie standardu tworzenia
pomocy i materiatéw dydaktycznych,
wypracowanie standardu
wyposazenia sal dydaktycznych.

opracowanie procedury planowania IV kwartat Raport z przeprowadzonego Kierownicy jednostek
realizacji zaje¢ dydaktycznych 2008 . pomiaru szkoleniowych Policji
z uwzglednieniem wiodacej roli
o . i komorki wtadciwej w sprawach
3. Wzmocnienie roli komérek organizacji szkolenia w szkotach
wiasciwych o policyjnych,
w sprawach organizacii wdroZenie opracowanej procedury,
szkolenl_a W szkotach monitoring procedury pod katem jej
policyjnych skutecznosci i efektywnosci,
w zalezno$ci od uzyskanych wynikéw
— modyfikacja wdrozonej procedury.
przeprowadzenie pomiaru satysfakcji
stuchaczy i kadry dydaktycznej.
4 I stosowanie jednolitego narzedzia Il kwartat Jednolita forma i zakres Komendanci szkot
) Usprawmem.e sposg;bu informatycznego w procesie 2008 . sporzgdzanych planéw policyjnych
opracowywania planow planowania.
szkolen
zintensyfikowanie zastosowania | kwartat Liczba policjantéw Dyrektor Biura Kadr
aktywizujgacych metod nauczania, 2009, zainteresowanych uczestnictwem i Szkolenia KGP

5. Podniesienie
atrakcyjnosci sposobu
realizacji przedsiewziec
doskonalenia zawodowego
realizowanego
w szkotach policyjnych

uwzglednienie w realizacji
przedsiewzie¢ doskonalenia
zawodowego oczekiwan policjantow,
uwzglednienie przy okreslaniu
termindéw realizacji przedsiewzieé
doskonalenia zawodowego
oczekiwan policjantow,

ciggte doskonalenie pomocy
dydaktycznych.

w przedsiewzieciach doskonalenia
zawodowego

Kierownicy jednostek
szkoleniowych Policji
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3. Monitoring Strategii, system planowania i sprawozdawczosci

3.1. Ocena realizacji strategii

Monitoring realizacji ,Strategii Szkolnictwa Policyjnego na lata 2007-2009”
bedzie realizowany przez Biuro Kadr i Szkolenia KGP oraz jednostki szkoleniowe

Policji, zgodnie z ponizej okreslonymi obszarami kompetenciji.
Celem monitoringu ,Strategii...” jest:

1) ocena stopnia osiggniecia celéw strategicznych dokonywana poprzez
wskazanie wartosci uzyskanych miernikdw i poréwnanie ich z okreslonym
progiem satysfakciji;

2) analiza realizacji zadan;

3) diagnoza zmian zachodzgcych w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym.

Monitoring realizacji ,Strategii...” odbywaé sie bedzie w dwdch horyzontach
czasowych:

\  dtugofalowym (okres roczny), w ktérym monitorowany bedzie postep
w realizacji celow strategicznych, a takze przeprowadzana diagnoza pozycji
strategicznej oraz zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym
i wewnetrznym,

V' krétkofalowym (okres péiroczny), w ktérym bedzie dokonywana analiza
realizacji zadan.

Monitoring ,Strategii...” obejmowat bedzie podejmowanie m.in. nastepujacych

dziatan:

V  prowadzenie analiz poréwnawczych i tematycznych,

\ systematyczne zbieranie danych oraz informacji dotyczacych realizacii
zadan,

V' ocene osiagnietych rezultatébw oraz okreélenie stopnia wykonania
przyjetych celow,

\ analize przyczyn rozbiezno$ci oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych
podjecia dziatan interwencyjnych (zapobiegawczych lub korygujacych),

V' planowanie zmian w ,Strategii...” oraz wdroZzenie przyjetych dziatan.
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W zakresie monitoringu ,Strategii...” do zadan Biura Kadr i Szkolenia KGP

bedzie w szczegdlnosci nalezato:

1) prowadzenie obserwacji ksztattowania sie zaprojektowanych miernikow
w krétkofalowych i dlugofalowych okresach planistycznych;

2) przeprowadzanie analizy projektowanych przez jednostki szkoleniowe Policiji
dziatan okreslonych w Planach operacyjnych;

3) prowadzenie obserwacji dziatan podejmowanych przez jednostki szkoleniowe
Policji, majacych zapewni¢ petng realizacje , Strategii...”,

4) przeprowadzenie analizy sprawozdan czagstkowych i opracowanie na ich
podstawie Sprawozdania zbiorczego z realizacji ,Strategii...”,

5) przedstawianie najwyzszemu kierownictwu Policji Sprawozdania zbiorczego

z realizacji ,Strategii...”.

Uzyskane wyniki, przeprowadzony pomiar skutecznosci i efektywnosci, pozwoli
na wdrozenie dziatan korygujacych oraz zapobiegawczych, a takze wyznaczenie

k24

ewentualnych kierunkédw modyfikacji ,Strategii...”. Ze wzgledu na potrzebe
prowadzenia monitoringu stopnia osiggniecia celow strategicznych, dla kazdego
z nich zostang okreslone przyktadowe mierniki, pozwalajgce oceni¢ uzyskane
rezultaty. To wtasnie te wskazniki bedg podstawg do ilosciowego i jakosciowego
monitoringu realizacji ,Strategii...”. Oprocz wykorzystywania wskaznikéw ilosciowych
osigganych efektow nalezy rowniez zwraca¢ uwage na spoteczny odbiér realizacji
Jotrategii...” i prowadziC szerokie konsultacje spoteczne. Okreslenie stopnia
zadowolenia pracownikow i policjantéw oraz zasadnosci podejmowanych dziatan
bedzie stanowito jeden z elementéw systemu monitoringu oraz zapewni szerszg

partycypacje spoteczng w procesach podejmowania decyzji oraz ich ewaluac;ji.

3.2. System planowania i sprawozdawczosci

Podstawowymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje ,Strategii
Szkolnictwa Policyjnego na lata 2007-2009”, sg: Dyrektor Biura Kadr i Szkolenia
Komendy Gtoéwnej Policji, komendanci szkdt policyjnych i kierownicy osrodkow

szkolenia Policji.
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System planowania m.in. obejmuje:

1)

2)

sporzadzanie przez Biuro Kadr i Szkolenia KGP oraz kierownikéw jednostek
szkoleniowych Policji dokumentow planistycznych;

ustalanie i ewentualne wprowadzanie zmian dotyczacych celéw strategicznych
oraz przypisanych do nich zadan;

okreslenie miernikow i pozadanych wartosci progow satysfakcji do oceny
rezultatow, a takze innych elementéw stanowigcych komponenty

opracowywanych plandw.

Do zadan Biura Kadr i Szkolenia KGP bedzie w szczegdlnosci nalezato:

1)

opracowanie rocznego Planu pracy kierowanej komorki organizacyjnej

— w terminie do 20 grudnia roku poprzedzajgcego rok, ktérego dotyczy

i przedtozenie do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu Policji. W Planie
pracy oprocz celéw i zadan wynikajacych ze , Strategii...” mozna zawierac inne
cele oraz zadania, zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami;

podejmowanie inicjatyw zwigzanych z korekta Planu pracy;

sprawowanie przez Dyrektora Biura Kadr i Szkolenia KGP nadzoru
nad realizacjg Planu pracy;

opracowanie ewentualnych wytycznych dotyczacych realizacji zadan, ktorych
wspotrealizatorami beda jednostki szkoleniowe Policij;

analiza Planow operacyjnych opracowywanych w jednostkach szkoleniowych
Policji, pod wzgledem zgodnosci ze ,Strategig...”,

zatwierdzanie przez Dyrektora Biura Planow operacyjnych opracowanych

w jednostkach szkoleniowych Policji.

Do zadan jednostek szkoleniowych Policji bedzie w szczegdlnosci nalezato:

1)

opracowanie rocznego Planu operacyjnego z uwzglednieniem ewentualnych
wytycznych dotyczacych realizacji zadan (wg wzoru) - w terminie
do 20 grudnia roku poprzedzajacego rok, ktorego dotyczy i przedtozenie
do zatwierdzenia Dyrektorowi Biura Kadr i Szkolenia KGP. W Planie

”

operacyjnym oprocz celow i zadan wynikajgcych ze ,Strategii...” mozna
zawieraC inne cele oraz zadania, zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami
(w odniesieniu do roku biezacego, Plan operacyjny nalezy opracowac

do 31 lipca 2007 roku);
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2) podejmowanie inicjatyw zwigzanych z korektg Planu operacyjnego;
3) sprawowanie przez kierownika jednostki szkoleniowej Policji nadzoru

nad realizacjg Planu operacyjnego.

System sprawozdawczosci m.in. obejmuje:
1) sporzgdzanie dokumentéw sprawozdawczych przez Biuro Kadr i Szkolenia
KGP oraz kierownikow jednostek szkoleniowych Policji;
2) ocene pracy pionu szkolenia wynikajgcg z dokumentéw sprawozdawczych;
3) wykorzystywanie dokonywanej oceny do ustalania i wprowadzania

ewentualnych zmian w , Strategii Szkolnictwa Policyjnego na lata 2007-2009”.

Do zadan Biura Kadr i Szkolenia KGP bedzie w szczegolnosci nalezato:

1) opracowanie sprawozdania z realizacji Planu pracy i przestanie go do Biura
Kontroli Komendy Gtéwnej Policji w terminie do 31 stycznia za rok poprzedni;

2) dokonanie analizy sprawozdan opracowywanych przez jednostki szkoleniowe
Policji, zgodnie ze wskazanymi terminami;

3) opracowanie sprawozdania zbiorczego z realizacji ,Strategii Szkolnictwa
Policyjnego na lata 2007-2009” i przestanie go do Biura Kontroli Komendy
Gtownej Policji - w terminie do 31 stycznia za rok poprzedni.

Do zadan jednostek szkoleniowych Policji bedzie w szczegdlnosci nalezato:
1) opracowanie sprawozdania (wg wzoru) i przestanie go do Biura Kadr
i Szkolenia KGP - w terminie do 31 grudnia za dany rok;

2) dokonanie oceny realizacji zadan i wskazanie przyczyn ich nie zrealizowania.

W  odniesieniu do innych  kwestii zwigzanych z  planowaniem
i sprawozdawczos$cig, nalezy postepowaC zgodnie z procedurami okreslonymi
w zarzadzeniu nr 698 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 7 lipca 2008 r.
zZmieniajgcym zarzgdzenie w sprawie planowania i sprawozdawczosci w Policji
(Dz. Urz. KGP z 2008 r., Nr 13, poz. 83).
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AKCEPTUJE

data
Dyrektor Biura Kadr i Szkolenia KGP
PLAN OPERACYJNY
za rok/pétrocze
nazwa jednostki szkoleniowej
Realizatorz Szacunkowe S -
. sl Miernik . Odpowiedzialny
Cel . Sposéb koszty . . Termin A
Lp- strategiczn AR realizacji A realizacji | ' 1€9° P9 | realizacji A GEENP 1
y JI | komorki/komoérek o' | satysfakgji ) zadania
organizacyjnych) zadania
Sporzadzit Wnosze o akceptacje

stopien, imie i nazwisko,
zajmowane stanowisko

stopien, imie i nazwisko
kierownika jednostki szkoleniowe;
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AKCEPTUJE

Dyrektor Biura Kadr i Szkolenia KGP

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU OPERACYJNEGO

nazwa jednostki szkoleniowej

Status

Zadanie \
zadania*

Lp. Cel strategiczny

Sposébb
realizacji’

Faktyczne
koszty
zwigzane
z realizacja
zadania

Przyczyny nie
zrealizowania
zadania?

Uzyskana
wartosc¢
miernikow

* W — wykonane, N — niewykonane, WTR — w trakcie realizaciji
1) dot. zadan wykonanych;

2) dot. zadan niewykonanych;

3) dot. zadan, ktére sg w trakcie realizacji.

Sporzadzit

stopien, imie i nazwisko,
zajmowane stanowisko

Wnosze o akceptacje

stopien, imie i nazwisko
kierownika jednostki szkoleniowe;j
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4. Zagrozenia w realizacji Strategii

Realizacja celow okreslonych w ,Strategii...” moze by¢ zagrozona z réznych

przyczyn, majgcych swoje zrodto w sferze kadrowej, organizacyjnej, finansowej

oraz zewnetrznej. Za potencjalnie najwazniejsze zagrozenia mogace wptyngc

na skuteczne wykonanie ,Strategii...” nalezy uznac:

1) w obszarze kadrowym:

v

IR NN

<

zmiany na najwyzszych stanowiskach kierowniczych, ktére implikujg
czeste zmiany kluczowych rozwigzan systemowych,

braki kadrowe, wynikajgce z wysokiego wskaznika fluktuacji kadr,

niskie ptace, wptywajace negatywnie na motywacje policjantéw
i pracownikéw, w tym nauczycieli policyjnych,

stabe bodzZzce motywacyjne do obejmowania stanowisk dydaktycznych
przez doswiadczonych policjantéw,

problemy adaptacyjne policjantéw objetych procesem ucywilniania,
odptyw wysoko wykwalifikowanych kadr do innych stuzb,

zmiany w modelu szkolenia zawodowego policjantow,

niska swiadomos¢ potrzeby ksztatcenia ustawicznego zaréwno kadry
kierowniczej jak rowniez policjantow na stanowiskach wykonawczych,
formalne traktowanie procesu ksztatcenia zawodowego,

nadmierna liberalizacja procedur doboru do stuzby w Policji;

2) w obszarze organizacyjnym:

v

v

brak zaangazowania najwyzszej kadry kierowniczej w realizacje
LStrategii...”,

niedostosowanie rozwigzan kadrowo-organizacyjnych do potrzeb
realizacji ,Strategii...”, w tym zmiany o0séb odpowiedzialnych
za jej wdrazanie i monitoring,

op6znienia w podejmowaniu decyzji wptywajgce na realizacje dziatan

zapisanych w ,Strategii...”,
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brak formalnego zwigzku pomiedzy procesem doskonalenia
zawodowego a awansem zawodowym,

realizowanie ,Strategii...” wytacznie w wymiarze iloSciowym i akcyjnym,
a nie jakosciowym i systematycznym,

reaktywny sposob postrzegania zmian,

brak dziatan promujacych ,Strategie...”;

3) w obszarze finansowym:

v

niewystarczajgce srodki finansowe na realizacje wyznaczonych celéw

”

LStrategii...” i zaktécenia w ptynnosci finansowania podejmowanych

przedsiewziec;

4) w obszarze zewnetrznym:

v

zmiany w zakresie zadan realizowanych przez Policje, w tym wynikajgce
z ewolucji w strukturze i typologii przestepczosci,

czeste zmiany regulacji prawnych,

zmiany decyzji politycznych, powodujgce zmiany uprzednio wytyczonych
kierunkow,

niekorzystne trendy demograficzne i cywilizacyjne,

zmiany zachodzace na rynku pracy, w tym ostabienie pozycji Policji
jako atrakcyjnego, stabilnego pracodawcy, wptywajace na niewykonanie

planowanych limitéw przyjec¢ do stuzby w Policiji.
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